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Krakowski Holding Komunaliny SA

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci KHK S.A. w Krakowie za rok 2024

I. WPROWADZENIE

Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie za rok
2024 podsumowuje dziatania i wyniki Spétki w roku 2024. Dokument dostarcza najwazniejsze
informacje zwigzane ze stanem majgtkowym i sytuacjg finansowg oraz operacyjng Spétki. Zawiera
takze ocene efektéw dziatan, wraz ze wskazaniem potencjalnych zagrozen i ryzyk oraz podsumowuje
kierunki rozwoju dziatalnosci Spoétki.

Dziatania Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie realizowane byly zgodnie
z przyjetymi przez organy Spotki zatozeniami Planu rzeczowo-finansowego na rok 2024.
Koncentrowaty sie one na obszarze priorytetowym obejmujgcym inicjatywy majgce na celu budowe
systemu ,,samowystarczalnosci energetycznej Spétek Grupy Kapitatowej Krakowskiego Holdingu
Komunalnego S.A. w Krakowie opartego na odnawialnych Zrédtach energii” oraz wdrazaniu zasad
gospodarki o obiegu zamknietym.

Ponadto Spétka prowadzita dziatania z zakresu:

» biezgcej eksploatacji ZTPO, w tym gitéwnie w zakresie przyjmowania i termicznego
przeksztatcania odpaddéw, wytwarzania energii, oraz prowadzenia przegladéw i prac
remontowo-konserwacyjnych instalacji,

» wypetniania obowigzkdw spotki dominujgcej oraz innych obowigzkéw wynikajgcych
ze statusu Podatkowej Grupy Kapitatowej, zastosowania rozwigzan pozwalajacych
na osiggniecie efektdow funkcjonowania grupy, ktéra dziata w sktadzie: MPEC S.A., WMK S.A.,
MPK S.A., AKS.A. i KHKS.A.,

» prowadzenia grup zakupowych — zwigzanych zzakupem energii elektrycznej ipaliwa
gazowego, oraz samochoddw elektrycznych,

» promocji, prowadzenia i organizacji szkolen oraz dziatalnos$ci doradczej,

» wspotpracy z wyzszymi uczelniami, instytutami badawczo-naukowymi i partnerami
zagranicznymi.

1. Podstawowe informacje o Spétce

Krakowski Holding Komunalny Spétka Akcyjna w Krakowie z siedzibg przy ul. J. Brozka 3, 30-347
Krakow jest wpisany do Krajowego Rejestru Przedsiebiorstw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Krakowa- Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000006301, bedacy ptatnikiem VAT o numerze NIP: 679-18-62-817 Regon: 351118089.

Dziatalno$¢ KHK S.A. prowadzona jest w oparciu o szereg aktdéw prawnych oraz wytycznych
normalizujgcych jej dziatanie, zwigzanych zaréwno z powotaniem Spétki, powierzeniem
jej przygotowania, budowy oraz eksploatacji Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadéw,
funkcjonowaniem Podatkowej Grupy Kapitatowej KHK S.A., jak rdwniez dotyczgcych zgodnosci Projektu
z Programem Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko oraz polityka Polski i UE w zakresie ochrony
Srodowiska. Podstawy prawne dziatania Spatki to m.in.:

» Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 roku o gospodarce komunalnej (tj. Dz. U. z 2021, poz. 679),

» Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku - Kodeks Spotek Handlowych (tj. Dz. U. z 2024, poz. 18
z pdin. zm.),

» Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (tj. Dz.U. z 2023, poz. 1587 z pdin. zm.),

» Ustawa z dnia 13 wrzesnia 1996 roku o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (tj. Dz.U. z
2024, poz. 399 z pdin. zm.),
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Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne (tj. Dz.U. z 2024, poz. 266 z pdzn. zm.),
Ustawa z 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii (tj. Dz.U. z 2024, poz. 1361),
Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2023, poz. 120 z pdzn. zm.),
Uchwata nr LV/488/96 Rady Miasta Krakowa z dnia 10 lipca 1996 r. w sprawie powotania
Krakowskiego Holdingu Komunalnego — Spétki Akcyjnej (z pézn. zm.), w szczegdlnosci:

o Uchwata Nr LVI/710/08 Rady Miasta Krakowa z dnia 5 listopada 2008 roku w sprawie
zmiany uchwaty Nr LV/488/96 Rady Miasta Krakowa z dnia 10 lipca 1996 roku w sprawie
powotania Krakowskiego Holdingu Komunalnego - Spoétki Akcyjnej zmienionej uchwatg Nr
LXXVI/736/97 Rady Miasta Krakowa z dnia 9 kwietnia 1997 roku oraz w sprawie
powierzenia Krakowskiemu Holdingowi Komunalnemu Spétka Akcyjna realizacji Zaktadu
Termicznego Przeksztatcania Odpaddéw w Krakowie,

o Uchwata nr LXXXIII/2049/17 Rady Miasta Krakowa z dnia 27 wrzesnia 2017 r. w sprawie
zmiany uchwaty nr LV/488/96 Rady Miasta Krakowa z dnia 10 lipca 1996 r. w sprawie
powofania Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. zmieniona Uchwatg nr
LXXVI/736/97 Rady Miasta Krakowa z dnia 9 kwietnia 1997 r., zmieniona Uchwatg nr
LVI/710/08 Rady Miasta Krakowa z dnia 5 listopada 2008 r.,

» Statut Spotki,

» Uchwata nr 2/KHK/2004 Walnego Zgromadzenia z dnia 1 czerwca 2004 r. w sprawie zakresu
zadan powierzonych Zarzgdowi Spofki,

» Rozporzadzenie Rady Wspdlnoty Europejskiej nr 1083/2006 zdnia 11 lipca 2006r.
ustanawiajgce przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci,

» Rozporzadzenie Komisji Wspdlnoty Europejskiej nr 1828/2006 z dnia 8 grudnia 2006 r.
ustanawiajgce szczegétowe zasady wykonania Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006
ustanawiajgce przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotfecznego oraz Funduszu Spdjnosci oraz Rozporzgdzenie (WE)
nr 1080/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego,

» Decyzja KE 2005/842/WE z dnia 28 listopada 2005 r. w sprawie stosowania art. 86 ust. 2 Traktatu
WE do pomocy panstwa w formie rekompensaty ztytutu sSwiadczenia ustug publicznych,
przyznawanej przedsiebiorstwom zobowigzanym do zarzadzania ustugami Swiadczonymi
w ogoélnym interesie gospodarczym (Dz.Urz. UE L3127 29.1.2005 r.),

» ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO iRADY (UE) 2020/852 zdnia
18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje,
zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088,

» ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO iRADY (UE) 2019/2088 zdnia
27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem
w sektorze ustug finansowych,

» Ustawa z 27 pazdziernika 2022 r. o srodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie
wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcéw w latach 2023-2025,

» Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 8 listopada 2022 r. w sprawie sposobu obliczania limitu
ceny,

> Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 8 listopada 2023 roku w sprawie ceny

referencyjnej energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet energii, okreséw obowigzujgcych

wytwoércow, ktérzy w danym roku wygrali aukcje, oraz referencyjnych wolumendw sprzedazy
energii elektrycznej,

VVVY
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» Wytyczne Ministerstwa Rozwoju Regionalnego z dnia 2 marca 2010 r., Narodowe Strategiczne
Ramy Odniesienia 2007-2013, Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, Regionalne
Programy Operacyjne, Wytyczne w zakresie regut dofinansowania z programéw operacyjnych
podmiotéw realizujgcych obowigzek $wiadczenia ustug publicznych w ramach zadan wtasnych
jednostek samorzadu terytorialnego w gospodarce odpadami,

» Wytyczne w zakresie wybranych zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym projektéw generujgcych dochéd,

» Umowa o utworzeniu Podatkowej Grupy Kapitatowej z dnia 28 wrzes$nia 2017 roku,

» Umowa generalna zdnia 28 lutego 2018 roku o zasadach dziatania Podatkowej Grupy
Kapitatowej,

» Umowa wykonawcza zdnia 4 kwietnia 2011r. wraz zaneksami nr 1 i nr 2 w sprawie
rekompensaty do ustug swiadczonych w ogdélnym interesie gospodarczym zawarta pomiedzy
Gming Miejskg Krakéw oraz Krakowskim Holdingiem Komunalnym S.A. w Krakowie,

» Uchwata NR XCIV/2449/18 Rady Miasta Krakowa z dnia 7 lutego 2018 r. w sprawie przyjecia
dokumentu "Strategia Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢. Krakéw 2030."

» Uchwata Nr 39/2021 Zarzadu Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie z dnia 31
sierpnia 2021 r. w sprawie aktualizacji Strategii Gospodarki o Obiegu Zamknietym.

2. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Na koniec 2024 roku usystematyzowany przedmiot dziatalnosci Spétki przedstawiat sie
nastepujgco:

1) dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingéw finansowych
(PKD 70.10.2),

2) pozostata  finansowa  dziatalnos¢  ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych (PKD 64.99.7),

3) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i zarzadzania (PKD 70.22.2),

4) pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59.B),

5) pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczen
i funduszow emerytalnych (PKD 66.19.7),

6) dziatalnos¢ organizatorow turystyki, posrednikdw agentéw turystycznych oraz pozostata
dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane (PKD 79),

7) dziatalnos$¢ wydawnicza (PKD 58),

8) przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting)
i podobna dziatalnos$¢ (PKD 63.11.2),

9) dziatalno$¢ portali internetowych (PKD 63.12.Z),

10) badanie naukowe iprace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych
w zakresie zwigzanym z potrzebami samorzadu terytorialnego (PKD 72.20.2),

11) badania naukowe iprace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych w zakresie zwigzanym z potrzebami samorzadu terytorialnego (PKD 72.19.2),

12) dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa z wytgczeniem doradztwa podatkowego (PD 69.20.2),

13) reklama (PKD 73.1),

14) badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.2),

15) dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targéw, wystaw i kongreséw (PKD 82.30.Z),

16) pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD

63.99.2),
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17) pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
(PKD 74.90.2),
18) dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac chronionych
prawem autorskim (PKD 77.40.2),
19) pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 82.99.2),
20) dziatalnos¢ organizacji komercyjnych i pracodawcéw (PKD 94.11.2),
21) dziatalnos¢ agencji informacyjnych (PKD 63.91.Z),
22) dziatalnos¢ fotograficzna (PKD 74.20.2),
23) zbieranie odpaddéw innych niz niebezpieczne (PKD 38.11.Z),
24) zbieranie odpaddéw niebezpiecznych (PKD 38.12.Z),
25) obrébka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne (PKD 38.21.2),
26) wytwarzanie izaopatrywanie w pare wodng, goracg wode ipowietrze do uktadow
klimatyzacyjnych (PKD 35.30.Z),
27) wytwarzanie energii elektrycznej (PKD 35.11.Z),
28) przesytanie energii elektrycznej (PKD 35.12.Z),
29) dystrybucja energii elektrycznej (PKD 35.13.Z),
30) handel energig elektryczng (PKD 35.14.Z).
Zgodnie ze Statutem Spotki przedsiewziecia i ustugi, o ktédrych mowa w pkt 23 i25, stanowig
podstawowy przedmiot dziatalnosci Spétki i wykonywane sg w celu zaspokajania zbiorowych
potrzeb wspdlnoty, jako element programu gospodarki odpadami w Krakowie.

3. Zarzadzanie Spétka

Organy Spotki

Organami Spéfki s3:

e Walne Zgromadzenie,
e Rada Nadzorcza,

e Zarzad.

Walne Zgromadzenie

Funkcje Walnego Zgromadzenia KHK S.A. w roku 2024, na podstawie § 24 Statutu Spétki oraz zgodnie
z art. 12 pkt 4 Ustawy o gospodarce komunalnej z dnia 20 grudnia 1996 r., petnit Prezydent Miasta
Krakowa lub upowazniona przez niego osoba.

Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 4 kwietnia 2024 roku pracowata Rada Nadzorcza X kadenciji,
powotfana w dniu 09.06.2020 roku. W okresie od 4 kwietnia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
pracowata Rada Nadzorcza XI kadencji, powotana w dniu 04.04.2024 roku.

Sktad Rady Nadzorczej X kadencji w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 4 kwietnia 2024 roku
przedstawia Tabela nr 1:
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Tabela 1 Sktad Rady Nadzorczej X kadencji w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 4 kwietnia 2024 roku:

Funkcja Imie i Nazwisko

Okres pracy w RN X kadencji

Tadeusz Tatara

Przewodniczacy

01.01-04.04.2024

Wiceprzewodniczacy

Krzysztof Kowal

01.01-04.04.2024

Sekretarz Wactaw Skubida 01.01-04.04.2024
Cztonek Bogustaw Kosmider 01.01-04.04.2024
Cztonek Krzysztof Matyjaszczyk 01.01-04.04.2024
Cztonek Pawet Wegrzyn 01.01-04.04.2024

Sktad Rady Nadzorczej XI kadencji w okresie od 4 kwietnia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku
przedstawia Tabela nr 2:

Tabela 2 Sktad Rady Nadzorczej XI kadencji w okresie od 4 kwietnia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku:

Funkcja

Przewodniczacy

Cztonek

Imie i Nazwisko

Pawet Wegrzyn

Okres pracy w RN XI kadencji

07.08-31.12.2024

04.04-07.08.2024

Wiceprzewodniczacy

Tomasz Falkowicz

24.07-31.12.2024

Sekretarz Karol Zawislak 24.07-31.12.2024
Cztonek Jan Pamuta 08.04-31.12.2024
Cztonek Wojciech Wréblewski 08.04-31.12.2024
Cztonek Wojciech Zegzda 24.07-31.12.2024

Przewodniczacy

Tadeusz Tatara

04.04-24.07.2024

Wiceprzewodniczacy

Krzysztof Kowal

04.04-24.07.2024

Sekretarz

Wactaw Skubida

04.04-24.07.2024

W dniu 4 kwietnia 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KHK S.A. podjeto uchwaty w sprawie
udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w 2023 roku.

Zarzqd

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. pracowat Zarzad VIl kadencji, ktéra rozpoczeta
sie wdniu nastepujgcym po dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za 2020 rok.

Na podstawie Ustawy z dnia 9 lutego 2022 r. o zmianie ustawy - Kodeks spétek handlowych oraz
niektérych innych ustaw, zmienity sie zasady obliczania dtugosci kadencji Zarzadu, ktéra bedzie
trwata cztery petne lata obrotowe. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Krakowskiego Holdingu
Komunalnego S.A. w Krakowie dokonato zwigzanych z tym zmian w Statucie Spétki, tym samym VIII
kadencja uptynie z dniem 31 grudnia 2025 roku.

W 2024 roku Zarzadu VIII kadencji pracowat w nastepujacym sktadzie:
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Tabela 3 Sktad Zarzadu VIII kadencji w 2024 roku

Prezes Zarzadu Bogustaw Kosmider 14.10-31.12.2024
Prezes Zarzadu Tadeusz Trzmiel 01.01-01.05.2024
Wiceprezes Zarzadu Grzegorz Ostrzotek 01.01-31.12.2024
Cztonek Jakub Bator 01.01-31.12.2024
Cztonek Marcin Kandefer 01.01-31.12.2024
Cztonek Witold Smiatek 01.01-31.12.2024

W okresie od 2 maja do 13 pazdziernika 2024 roku na podstawie § 16 ust. 9b) Statutu Spodtki
uprawnienia Prezesa Zarzadu okreslone w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa lub
w Statucie Spotki wykonywat Wiceprezes Zarzagdu Pan Grzegorz Ostrzotek.

W dniu 4 kwietnia 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KHK S.A. podjeto uchwaty
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu z wykonania obowigzkéw w 2023 roku.
W okresie sprawozdawczym Zarzad Spotki nie ustanawiat ani nie odwotywat prokury.

W dniu 15 kwietnia 2025 roku Rada Nadzorcza Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A.
w Krakowie podjeta uchwaty o odwofaniu z Zarzagdu Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A.
w Krakowie i petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu Pandw: Jakuba Batora (uchwata nr 9/X1/2025),
Marcina Kandefera (uchwata nr 10/X1/2025) i Witolda Smiatka (uchwata nr 11/X1/2025).

Réwnoczeénie w dniu 3 maja 2025 roku Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie,
Xl Wydziat  Gospodarczy  Krajowego Rejestru  Sadowego  (sygn.  sprawy: KR.XI
NS.REJ.KRS/015708/25/294) zarejestrowat powyzsze zmiany w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Systemy Zarzadzania

W Krakowskim Holdingu Komunalnym S.A. wdrozono i certyfikowano systemy zarzadzania zgodne
Z normami:

- ISO 9001:2015 (zarzadzanie jakoscig),

- ISO 14001:2015 (zarzadzanie Srodowiskowe),

-1SO 45001:2018 (zarzadzanie BHP),

- 1SO 27001:2022 (zarzadzanie bezpieczenstwem informacji)

W roku 2024 certyfikowano system zarzadzania bezpieczenAstwem informacji oraz doskonalono
pozostate systemy wdrozone juz wczesnie;j.
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Il.INFORMACIE (0 POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH
| KAPITALtOWYCH

1. Spotki zalezne (w uktadzie podmiotowym)

Krakowski Holding Komunalny S.A. jest Spétka dominujaca w grupie kapitatowej krakowskich spoétek
komunalnych.

Schemat 1 Struktura grupy kapitatowej krakowskich Spétek komunalnych

KHK S.A.
(A
KHIK
Krakowski Holding Komunalny SA
100% 100% 100% 100% |
MPEC S.A. WMK S.A. AK S.A.
— mpec T WODOCIAGI —
' kg(.,-w ‘@ Miasta Krakowa ARENAKRAKOW: A
POE ESCO Sp. z o.o. KrakTransRem PP MPW:IiK Sp. z o.o.
100% A 100% Sp.zo.o. 100% Q@
i‘) POMOGCNIC
KrakTransRem C/

Sktad Grupy Kapitatowe] na dzien 31 grudnia 2024 roku przedstawiat sie nastepujgco:
» Spotka dominujgca: Krakowski Holding Komunalny Spétka Akcyjna w Krakowie (KHK S.A.)

Spotki zalezne 1-go stopnia:
» Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka Akcyjna w Krakowie (MPEC S.A.)
» Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Spétka Akcyjna w Krakowie (MPK S.A.)
» Wodociagi Miasta Krakowa Spotka Akcyjna w Krakowie (WMK S.A.)
» Arena Krakow S.A. w Krakowie (AK S.A.)

Spotki zalezne 2-go stopnia:
» Przedsiebiorstwo Oszczedzania Energii Sp. z 0.0. (POE ESCO Sp. z 0.0.)
» KrakTransRem Sp. z 0.0. (KTR Sp. z 0.0.)
» Przedsiebiorstwo Pomocnicze MPWiK Sp. z 0.0. (PP MPWiK Sp. z 0.0.)

W dniu 3 stycznia 2024 r. doszto do potgczenia spdtki przejmujacej, Przedsiebiorstwo Ustug
Technicznych spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, ze spotky przejmowang, Przedsiebiorstwo
Oszczedzania Energii ESCO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Spétka przejmujgca zmienita
nazwe na Przedsiebiorstwo Oszczedzania Energii ESCO spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Krakowie (POE ESCO Sp. z 0.0.).

Sprawozdania Spoétek zaleznych 1-ego i 2-ego stopnia podlegaja konsolidacji.

Nadrzednym celem utworzenia Grupy Kapitatowej krakowskich spotek komunalnych byto uzyskanie,
a nastepnie utrzymanie statusu Podatkowej Grupy Kapitatowej.
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Od dnia 1 stycznia 2018 roku obowigzuje nowa umowa o dziatalnosci Podatkowej Grupy Kapitatowej
na podstawie obecnie obowigzujgcej ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, w sktad
ktérej wchodza:

e Krakowski Holding Komunalny Spétka Akcyjna w Krakowie, spétka dominujaca,

e Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spétka Akcyjna w Krakowie,

e Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Spotka Akcyjna w Krakowie,

e Wodociagi Miasta Krakowa Spoétka Akcyjna w Krakowie,

e Arena Krakéw Spotka Akcyjna w Krakowie.

KHK S.A., jako jednoosobowa spdtka Gminy Miejskiej Krakéw, posiada bezposredni udziat wynoszacy
100% kapitatéw pozostatych spotek. Spoétki tworzgce Podatkowg Grupe Kapitatowa funkcjonuja
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa (Kodeks spoétek handlowych, ustawy podatkowe,
statuty spotek itd.) i posiadajg petng samodzielnos¢ prawng i organizacyjna.

Wobec faktu sporzadzania Rocznego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Krakowski
Holding Komunalny Spotka Akcyjna w Krakowie w 2024 roku, w ktérym to sprawozdaniu zawarte sg
bardziej szczegdtowe informacje dotyczace dziatalnosci poszczegdlnych Spétek w roku 2024 (w tym
rowniez zmiany w sktadzie organdw Spoétek), nie powtarzano tych informacji w niniejszym
dokumencie.

l1l. SYTUACJA KADROWO-PtACOWA
1. Polityka personalna

Srednioroczna liczba zatrudnionych wynosita ogétem 126,5 etatéw, co oznacza wzrost o 4,3 etatu
w stosunku do roku poprzedniego. Na koniec 2024 roku w KHK S.A. zatrudnionych byto 126,0
pracownikdéw, pracujgcych na 125,5 etatach.

W celu zapewnienia petnej obsady wszystkich stanowisk w roku 2024 przeprowadzono nabory
uzupetniajgce na stanowiska pracy pozbawione obsady i stanowiska nowoutworzone. Wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2024 r. do obsadzenia pozostaty 4 wakujgce stanowiska.

W Spétce obowigzuje procedura w zakresie organizacji i zarzgdzania personelem, ktérej celem jest
ustalenie zasad postepowania obejmujgcych system komunikacji iwspotpracy wewnatrz
organizacji, przegladu kompetencji iszkolen personelu dla zapewnienia efektywnego
funkcjonowania Spotki.

2. Polityka ptacowa — system wynagrodzen

Polityka ptacowa Spétki prowadzona byta na zasadach okreslonych w Regulaminie wynagradzania
pracownikéw Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A. w Krakowie.

Poza wynagrodzeniem zasadniczym, okreslanym indywidualnie w umowie o prace, pracownikom
przystuguje:

e premia regulaminowa,

e dodatek za prace w godzinach nadliczbowych,

e dodatek za prace w dniu dodatkowo wolnym od pracy,

e dodatek za prace w godzinach nocnych,

e dodatek brygadzistowski,

e dodatek za prace w niedziele i Swieta ustawowo wolne od pracy,

e wynagrodzenie za czas dyzuru petnionego przez pracownika poza godzinami pracy.
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Ponadto pracownikom przystugujg nastepujgce Swiadczenia zwigzane z praca:

e nagroda za najlepsze wnioski racjonalizatorskie usprawniajgce procesy produkcyjne w ZTPO
w ramach Funduszu Nagrdéd Zarzadu,

e nagroda jubileuszowa,

e wynagrodzenie albo zasitek za czas choroby,

e dietyiinne naleznosci z tytutu podrdézy stuzbowych,

e odprawa w zwigzku z przejsciem na emeryture lub rente,

e dodatkowe $wiadczenia zdrowotne,

e stypendia na wspieranie uzdolnionych dzieci pracownikéw KHK S.A.

Dodatkowo w 2024 roku pracownicy uzyskiwali dofinansowanie do dojazdéw do pracy.

W 2024 roku pracownicy korzystali takze ze $wiadczer Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
jak rowniez z Kasy Zapomogowo Pozyczkowe;j.

IV. WAZNIEJSZE ZDARZENIA ROKU SPRAWOZDAWCZEGO ISTOTNIE
WPLYWAIJACE NA DZIALALNOSC | ROZWOIJ SPOLKI

1. Czynniki zewnetrzne

Spadek cen energii elektrycznej na rynku hurtowym. Ceny energii elektrycznej na rynku
hurtowym w 2024 r. wykazywaty ogdlng tendencje spadkowg w stosunku do lat 2022-2023.
W pierwszych o$miu miesigcach roku odnotowano w Europie rekordowg liczbe godzin, w ktérych
ceny energii elektrycznej spadty ponizej zera. Dla KHK S.A. oznaczato to réwniez nizsze przychody
ze sprzedazy energii elektrycznej, ale w ograniczonym stopniu, gdyz zakontraktowat on, jeszcze
w 2023 roku, po statej cenie, sprzedaz potowy wolumenu. Odnotowanie ujemnych cen energii
elektrycznej przynajmniej przez 6 kolejnych godzin na Towarowej Gietdzie Energii (TGE)
oznaczato rowniez koniecznos¢ zastosowania przepisow ustawy OZE ograniczajgcych wsparcie w
formie swiadectw pochodzenia. W zwigzku z tym, podmioty produkujgce energie elektryczng ze
zrédet odnawialnych odpowiednio pomniejszaty ilosci energii elektrycznej wytworzonej w takich
okresach i objetej wnioskami o wydanie Swiadectw pochodzenia. Na KHK S.A. ww. korekty ilosci
energii elektrycznej nie wptynety znaczaco, gdyz dotyczyty bardzo niskich wolumenéw.

2. Czynniki wewnetrzne

» KHK S.A. prowadzi racjonalng i efektywng polityke rozwoju i utrzymania w petnej sprawnosci
ZTPO poprzez realizacje przegladdéw i remontdéw urzgdzen oraz instalacji, jak rowniez poprzez
proces inwestycyjny ukierunkowany na podnoszenie nie tylko sprawnosci energetycznej
Zaktadu, ale rowniez optymalizacje i zapewnienia bezpieczeAstwa realizowanych w Zaktadzie
procesow. Ponadto poprzez umowy zawarte z kontrahentami na sprzedaz energii elektrycznej,
sprzedaz energii cieplnej, na gospodarowanie odpadami, oraz sprzedaz w ramach pozostatej
dziatalnosci, Krakowski Holding Komunalny S.A. zabezpieczyt i zapewnit swoje funkcjonowanie
zaréwno w roku sprawozdawczym jak i w nastepnym.

» Zamkniecie projektu ,,Zdobycie wiedzy i technologii z Norwegii dotyczacej wychwytywania
i magazynowania CO2 dla ZTPO w Krakowie”

W latach 2023-2024 w KHK S.A. realizowany byt projekt ,Zdobycie wiedzy i technologii
z Norwegii dotyczgcej wychwytywania i magazynowania CO; dla ZTPO w Krakowie”, ktory byt
w 100% dofinansowany z Funduszu Wspdtpracy Dwustronnej Polska — Norwegia w ramach
Funduszy Norweskich. Realizacja projektu przyczynita sie do poszerzenia wiedzy i umiejetnosci
pracownikéw Spoétki w dziedzinie wychwytywania, magazynowania i uzycia dwutlenku wegla.
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» Zatwierdzenie Planu rzeczowo-finansowego KHK S.A. w Krakowie na rok 2024
Spétka w 2024 r. prowadzita dziatalno$¢ operacyjng w oparciu o Plan rzeczowo-finansowy
Krakowskiego Holdingu Komunalnego Spdtka Akcyjna w Krakowie na rok 2024, przyjety
Uchwatg NWZ nr 1/KHK/2024 z dnia 26 lutego 2024 roku. W zakresie rzeczowym Spétka
w roku 2024 prowadzita dziatania i realizowata przedsiewziecia w nastepujgcych kluczowych
obszarach:

eksploatacja Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadéw,

e wypetnianie obowigzku spétki dominujgcej w PGK,

e prowadzenie dziatan rozwojowych, wspdtpraca zinstytucjami naukowymi, izbami
i organizacjami branzowymi (krajowymi i zagranicznymi),

e prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej, dziatan o charakterze marketingowym
i promocyjnym,

e wspodtpraca z GMK, Stowarzyszeniem Metropolia Krakowska, oraz ze spétkami miejskimi
w zakresie dziatan na rzecz ograniczenia niskiej emisji i adaptacji miasta do zmian klimatu,

e wspotpraca z zagranicznymi organizacjami i stowarzyszeniami branzowymi.

W dniu 28 lutego 2025 roku zatwierdzony zostat Plan rzeczowo-finansowy Krakowskiego
Holdingu Komunalnego S.A. na rok 2025, do przygotowania ktdrego Spotka przystapita w 2024 r.

Opis istotnych roszczen wobec Spotki

Na koniec 2024 roku nie wystgpity istotne roszczenia wobec KHK S.A.
Nabycie udziatow (akcji) witasnych
W 2024 roku Krakowski Holding Komunalny S.A. w Krakowie nie nabywat akcji wtasnych.

Posiadane oddziaty (zaktady)

Krakowski Holding Komunalny S.A. nie posiada oddziatéw ani zaktaddéw sporzadzajgcych odrebne
sprawozdania.

V.CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI

1. Zidentyfikowane potrzeby GMK. Dziatania powierzone przez GMK

Krakowski Holding Komunalny Spétka Akcyjna w Krakowie (KHK S.A.) zostat utworzony przez Gmine
Miejskg Krakédw na podstawie Uchwaty nr LV/488/96 Rady Miasta Krakowa z dnia
10 lipca 1996 roku, zmienionej m.in:

» uchwatg Nr LVI/710/08 Rady Miasta Krakowa zdnia 5 listopada 2008 roku
w sprawie zmiany uchwaty Nr LV/488/96 Rady Miasta Krakowa z dnia 10 lipca 1996 r. w sprawie
powotfania KRAKOWSKIEGO HOLDINGU KOMUNALNEGO - Spoétki Akcyjnej, zmienionej uchwata
Nr LXXVI/736/97 Rady Miasta Krakowa z dnia 9 kwietnia 1997 r. oraz w sprawie powierzenia
Krakowskiemu Holdingowi Komunalnemu Spodtka Akcyjna realizacji Zaktadu Termicznego
Przeksztatcania Odpadéw w Krakowie.

Uchwata ta okresla powierzone Spétce zadania wtasne Gminy Miejskiej Krakow.
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KHK S.A. jako Spétka komunalna dziata na terenie Gminy Miejskiej Krakdw podejmujac dziatania
majace na celu wspieranie jej rozwoju, jednoczesnie inspirujgc irealizujgc przedsiewziecia
zmierzajgce do zwiekszenia efektywnosci miejskich spétek komunalnych wchodzacych w sktad
grupy kapitatowe;j.

KHK S.A. dziata w oparciu o zrealizowany projekt ,Program gospodarki odpadami komunalnymi
w Krakowie”, wramach ktérego najwazniejszym zadaniem byto zakornczenie budowy Zaktadu
Termicznego Przeksztatcania Odpaddw oraz jego dalsza eksploatacja. Urzeczywistnia on jeden
z gtéwnych celéw strategicznych przyjetych w ,Strategii Rozwoju Krakowa. Tu chce zy¢é. Krakéw
2030”, jakim jest Cel strategiczny IV. Krakéw — miasto przyjazne do zycia, a w ramach niniejszego
celu strategicznego, Cel operacyjny IV.3. Zrownowazone srodowisko, tym samym rozwigzujgc
szereg probleméw zwigzanych z konieczno$cia uporzadkowania gospodarki odpadami
komunalnymi w Gminie Miejskiej Krakéw.

W roku 2024 Krakowski Holding Komunalny S.A. odebrat 223 914 Mg odpaddw w ramach realizacji
postanowien Umowy Wykonawczej, oraz 8 379 Mg odpadow z tytutu innych umow. tgcznie ZTPO
odebrat 232 293 Mg odpaddw, a termicznie przetworzyt 231 693 Mg odpaddw.

Wykres 1 Wolumen odpadéw odebranych i przetworzonych w ZTPO w roku 2023 i 2024

232,3 232,2 231,7
230’4 I i I
Odpady odebrane [tys. Mg] Odpady przetworzone [tys. Mg]

2023 ®2024

2. Pozycja rynkowa

Pozycja rynkowa okresla jakie miejsce na rynku zajmujg ustugi Swiadczone przez Spodtke.
Przedmiotem dziatalnosci KHK S.A. jest zagospodarowanie odpaddow, wytwarzanie energii,
dziatalnos¢ promocyjna iszkoleniowa, oraz wspdtpraca z najwiekszymi firmami komunalnymi
w ramach podatkowej grupy kapitatowej. Dziatajgc w tych obszarach, KHK S.A. buduje swojg pozycje
rynkowa.

Termiczne Przeksztatcanie Odpadow

Konkurencjg dla ZTPO w zakresie ustugi unieszkodliwiania odpadéw mogg by¢ inne
instalacje w poblizu Krakowa. Jednak niewatpliwym czynnikiem przewagi
konkurencyjnej jest dostep do surowca jakim sg odpady. KHK S.A. posiada
wieloletnia umowe wykonawczg z miastem dotyczacg odbioru odpadow
komunalnych. Spoétka wypetnia zadanie gminy Krakéw w oparciu o powierzenie
realizacji ZTPO, a podpisana z miastem umowa wykonawcza, okreslita planowang
wydajnos¢ przerobu na poziomie 220000 Mg/rok. Skala dziatania zaktadu termicznego
przeksztatcania odpadow, jej efektywnos¢ ekonomiczna oraz wysokie koszty transportu do innych,
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oddalonych od Krakowa tego typu zaktadéw, sg barierg dla wejscia na rynek potencjalnej
konkurencji.

Analiza stanu Gospodarki Odpadami Komunalnymi w Gminie Miejskiej Krakéw za 2024 rok
wykazata, iz w GMK zebrano tgcznie ponad 429 tys. Mg odpadéw komunalnych, z tego w ramach
ZSGOK ponad 394 tys. Mg odpaddéw. Czes¢ odpaddw segregowanych u zrddta nie nadaje sie do
powtdrnego wykorzystania i trafia jako tzw. balast posortowniczy do ZTPO. Z uwagi na fakt, iz
od 3 lat obserwujemy utrzymywanie sie tendencji wzrostowej odbieranych odpadéw, oraz ze
wzgledu na zawartg umowe wykonawczg z GMK oraz z MPO, nie dostrzegamy zagrozenia dla
zabezpieczenia strumienia odpadéw dla instalacji w 2025 r.

Wolumen odpadédwodebranychizebranych wramach ZSGOK
[Mgl

2022 r. 2023 r. 2024 r.

Produkcja i Sprzedaz Energii Cieplnej i Elektrycznej

Operatorem lokalnego systemu cieptowniczego oraz odbiorcg ciepta
wytworzonego w ZTPO jest Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.
Ramy wspodtpracy pomiedzy Spoétkami okresla podpisana umowa dwustronna,
z zastrzezeniem, iz cena ciepta po jakiej jest sprzedawane do MPEC S.A. jest ceng
regulowang i podlega zatwierdzeniu przez Urzad Regulacji Energetyki.

Spétka jest jednym z trzech lokalnych dostawcéw ciepta do MPEC S.A. z udziatem w rynku lokalnych
wytwoércow energii cieplnej na poziomie ok. 12%. Dostawcami energii cieplnej do miejskiego
systemu cieptowniczego, poza KHK S.A., s3: CEZ Skawina S.A. (z udziatem ok. 22%), PGE Energia
Ciepfa S.A. (z udziatem ok. 66%), (wg Raportu rocznego MPEC S.A. za rok 2024).

Spotka jest réwniez wytworcg energii elektrycznej wprowadzanej do sieci
elektroenergetycznej, a takze zuzywanej na wtasne potrzeby w ZTPO. W przypadku
wytwarzania energii elektrycznej, jej kupujacy wytaniany jest w drodze
postepowania ofertowego.

W 2024 r. okoto 56% wytworzonej w ZTPO energii elektrycznej (brutto) stanowita
energia elektryczna z tzw. odnawialnego zrédta energii (OZE).

Wyliczenie i kwalifikacja energii elektrycznej z odnawialnego zrédfa dokonywane jest na podstawie
Metodyki obliczania ilosci energii z odnawialnego Zrédta wytworzonej w Zaktadzie Termicznego
Przeksztatcania Odpaddéw, opracowanej zgodnie z warunkami wynikajgcymi z Rozporzadzenia
Ministra Srodowiska z dnia 8 czerwca 2016 roku w sprawie warunkéw technicznych kwalifikowania
czesci energii odzyskanej ztermicznego przeksztatcania odpaddw, stanowigcej zatgcznik do
Whiosku do URE o wydanie $wiadectw pochodzenia energii z OZE.
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Ze Swiadectw pochodzenia wynikajg prawa majatkowe, ktére sg przedmiotem obrotu gietdowego
na Towarowej Gietdzie Energii (TGE).

Dziatalnos¢ holdingowa — Podatkowa Grupa Kapitatowa

Podatkowa Grupa Kapitatowa, ktdra zostata powotfana z datg obowigzywania

I umowy do dnia 31.12.2032 r., w ramach swoje]j dziatalnosci podstawowej, jako

I_I_I ptatnik w Podatkowej Grupie Kapitatowej, prowadzi rozliczenia wewnetrzne

z tytutu podatku dochodowego idokonuje ustalenia (wyliczenia) tzw. efektu

el podatkowego funkcjonowania PGK, ktéry nastepnie podlega podziatowi pomiedzy

Spotki tworzgce PGK, w sposob, ktdry okredla uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A.

Pozostata dziatalnos¢

KHK S.A. jako Spodtka dominujgca w grupie kapitatowej, koordynuje udziat spotek

.l I zaleznych we wspdlnych przedsiewzieciach promocyjnych, jak rowniez dziatalnos¢
J szkoleniowg, adresujgc swojg oferte gtéwnie do spétek i jednostek miejskich.

Zrownowazony rozwdj. ESG (Enviroment Social Governance).

Dyrektywa CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) oraz nowelizacja ustawy
o rachunkowosci wprowadzajg, oprocz dotychczas raportowanego obszaru finansowego, takze trzy
kolejne obszary (Srodowiskowy, spoteczny oraz tadu korporacyjnego) obejmujace szereg aspektéw,
ktére mogg podlegac ocenie przez inwestordw i pozostatych interesariuszy, zaréwno z perspektywy
wewnetrznej (w jaki sposéb dziatalnosé spétki wptywa na ludzi i sSrodowisko), jak i zewnetrznej
(w jaki sposéb kwestie ESG mogg wptywaé na wyniki spoétki). Celem powyzszych dziatan jest
zapewnienie jakosci, poréwnywalnosci i wiarygodnosci danych, a takze ich jednolitego standardu.
Dziatania KHK S.A. zwigzane z raportowaniem zréwnowazonego rozwoju prowadzone sg we
wspotpracy z przedstawicielami spétek zaleznych.

Ze wzgledu na dotychczas obowigzujgce regulacje, GK KHK miata rozpoczgé raportowanie juz za rok
2025. W zwigzku z tym w 2024 r. ruszyty prace w zakresie przygotowania do przetargu na ustugi
zewnetrzne zwigzane z opracowaniem strategii i raportu zréwnowazonego rozwoju.

Wedtug najnowszych planéw Komisji Europejskiej, przedstawionych w ramach tzw. ,,Omnibusa”
dotyczgcego ESG, w lutym 2025 r.,, GK KHK zobowigzana bedzie do raportowania
najprawdopodobniej poczagwszy od roku obrotowego 2027 (raport w 2028 r.).

3. Ochrona srodowiska

Dziatania realizowane w obszarze ochrony srodowiska reguluje Polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania, ktéra jest zgodna z zatozeniami normy ISO 14001 oraz z posiadanymi decyzjami
administracyjnymi. Celem stosowanych standarddw zarzgdzania sSrodowiskiem jest zapewnienie, ze
wszystkie dziatania, procesy i ustugi realizowane w Zakfadzie Termicznego Przeksztatcania Odpaddw
w Krakowie sg realizowane w sposdb, ktéry minimalizuje jego negatywny wptyw na srodowisko
naturalne. Zadania te majg na celu ochrone Srodowiska, zachowanie zgodnosci z przepisami prawa,
wydanymi decyzjami i pozwoleniami dla ZTPO, zarzadzanie ryzykiem oraz gotowoscig na sytuacje
awaryjne, poprawe efektywnosci ekologicznej poprzez realizowanie celdw i programow
srodowiskowych, okreslenie aspektéw srodowiskowych oraz przeprowadzenie oceny ich wptywu,
podnoszenie $wiadomosci ekologicznej wsrdd pracownikéw oraz interesariuszy, zachowanie
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odpowiedzialnosci spotecznej, prowadzenie monitorowania wptywu organizacji na srodowisko wraz
z raportowaniem i sprawozdawczoscia.

VI. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

1 Przychody wg rodzajow dziatalnosci

Na tgczne przychody z dziatalnosci KHK S.A. w 2024 roku ztozyty sie przychody ze sprzedazy
i zrownane z nimi, pozostate przychody operacyjne oraz przychody finansowe. tgczna kwota
przychoddow ogdtem wyniosta 361 973 tys. zt i byta wyzsza 0 92 729 tys. zt w stosunku do wykonania
2023 roku. Wzrost przychoddéw ogétem o 34,4% z matematycznego punktu widzenia spowodowany
byt przede wszystkim wyzszym zyskiem wypracowanym w jednostkach podporzadkowanych
wycenianych wedtug MPW. W roku 2024 odnotowano zysk w jednostkach podporzadkowanych
wycenianych wedtug MPW w wysokosci 159 555 tys. zt. Wycena MPW jest dla KHK S.A. wyceng
ksiegowa nie wptywajgcg na jego sytuacje finansowa. Z punktu widzenia sytuacji ekonomicznej
Spotki istotniejszy jest wzrost przychoddw z dziatalnosci operacyjnej (gtéwnie ZTPO) o 7 517 tys. zt,
o ktérych mowa ponizej. Przychody te wptywajg w bezposredni sposdb na sytuacje finansowg Spotki
i generowane przez nig przeptywy pieniezne.

Wykres 2 Przychody wg rodzajow dziatalnosci [tys. zi]
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W roku 2024 najwiekszy udziat w przychodach ogdtem, tj. 51,6%, stanowity przychody ze sprzedazy
i zrbwnane z nimi. Udziat pozostatych przychoddéw operacyjnych w przychodach ogétem wynidst
2,5%, a udziat przychodow finansowych (z uwzglednieniem wyceny MPW) wynidst 45,9%.
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Wykres 3 Struktura przychodéw ogétem za 2024 rok

45,9%

2,5%

Hprzychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi

1.1 Przychody z dziatalno$ci operacyjnej

M pozostate przychody operacyjne

51,6%

I przychody finansowe

W 2024 roku przychody netto ze sprzedazy izréwnane z nimi uksztattowaty sie na poziomie
186 764 tys. zt, co stanowi 105,1% wartosci planowanej (177 636 tys. zt). Dynamika, w stosunku
do roku poprzedniego (179 247 tys. zt), wynosi 104,2%.

Tabela 4 Przychody ze sprzedazy i zrwnane z nimi

WYKONANIE PLAN WYKONANIE | Dynamika | Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie 2023 2024 2024 2024/2023 | 2024/2024P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
I. |Przychody ze sprzedazy ustug i zréwnane z nimi, z tego: 179 247 177636 186764| 104,2% 105,1%

1. |Przychody z ustug pozostatych 1478 1137 1727) 116,8% 151,9%
0. |wspdine dziatania promocyjne N 466 o 50 40| 880% | 78%%
b |ustugi szkoleniowe 75 00 . 243\  322,3% 486,3%
.G |badaniaspofeczne 120 o Mol .....120] 1000% | 87%
d |grupy zakupowe 680 380 883 129,8% 232,4%

e |pozostate 136 47 70 51,8% 149,7%

2. |Przychody ZTPO 167 889 168 786 178901 106,6% 106,0%

a |energia elektryczna (dziat. powierz.) 42773 30887 31415 734% 101,7%

b lenergiaciepina (dziaf. powierz) 51206 76097 79676 1556% | 1047%
¢ |przyjecie odpadéw do zagospodarowania (dziaf powierz) | 56487 56263 57264 1014% | 101,8%

d |przyjecie odpadow z tyt. innych umow 4252 0 3743 880% | niedotyczy

e |sprzedaz ztomu 4775 3649 4613 96,6% 126,4%

f |sprzedaz Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej (OZE) 839% 1890 2190| 26,1% 115,9%

3. |Koszt $wiadczen wtasnych na potrzeby jednostki 7153 5328 4578  64,0% 85,9%

4. |Przychody ze sprzedazy towarow* 4546 2460 2240 49,3% 91,0%

5. |Zmiana stanu produktow -1820 -75 -681

*Zgodnie ze zmiang ustawy o rachunkowosci wprowadzong dnia 6 grudnia 2024 r., zbycie materiatdw zostato wytaczone z przychoddéw oraz z kosztow zwigzanych
bezposrednio z dziatano$cig operacyjna, jednoczesnie zostato wiaczone do pozostatych przychoddw operacyjnych oraz pozostatych kosztéw operacyjnych. Przepis ten

po raz pierwszy obowigzuje dla sprawozdan sporzadzanych za rok 2024.
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1.1.1. Dziatalnos¢ podstawowa

Dziatalno$¢ podstawowa opiera sie na eksploatacji Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpaddw.
Przychody ze sprzedazy z tej dziatalnosci obejmuja:

» przychody ZTPO w wysokosci 178 901 tys. zt (tj. 106,0% planu i 106,6% r/r), w tym:

e przychody z energii elektrycznej: 31 415 tys. zt (tj. 101,7% planu) — pomimo ogdlnej
tendencji spadkowej cen energii elektrycznej na rynku hurtowym, Spétka uzyskata
wyzsze przychody ze sprzedaziy energii elektrycznej w stosunku do planu, dzieki
wyzszemu o 2,2% wolumenowi wzgledem planu,

e przychody z energii cieplnej 79 676 tys. zt (tj. 104,7% planu) — wyzsze przychody
wzgledem planu sg wynikiem wyzszego od planowanego o 5,4% wolumenu sprzedanej
energii cieplnej,

e przychody z przyjecia odpaddéw: 61 007 tys. zt (tj. 108,4% planu); pozycja ta zawiera
przychody z zagospodarowania odpaddéw spoza GMK w wysokosci 3 743 tys. zi,

e przychody ze sprzedazy ztomu: 4 613 tys. zt (tj. 126,4% planu) — wyzsze przychody
wzgledem planu wynikajg z wyzszego wolumenu oraz wyzszej Sredniej ceny sprzedazy
w stosunku do planowane;j,

e przychody z przyznania praw majatkowych dotyczgcych swiadectw pochodzenia energii
z OZE: 2 190 tys. zt (tj. 115,9% planu) — wyzsze przychody wzgledem planu wynikaja
z wyzszej ceny od zaktadanej, oraz wyzszego wolumenu,

» koszt wytworzenia swiadczen na wiasne potrzeby 4 578 tys. zt (tj. 85,9% planu),

» przychody ze sprzedazy towardw: 2 240 tys. zt, w tym gtdwnie sprzedaz swiadectw na TGE
oraz sprzedaz gwarancji pochodzenia.

» zmiana stanu produktow: -681 tys, zt.

1.1.2. Dziatalno$é pozostata

Przychody zustug pozostatych zwigzane sg zrealizacjg S$Swiadczenia ustug promocyjnych,
szkoleniowych, doradczych oraz grup zakupowych, zaréwno dla spétek Grupy Kapitatowej jak
rowniez dla pozostatych spotek i jednostek miejskich.

Na wartos¢ przychodow ze zrealizowanych ustug pozostatych w wysokosci 1 727 tys. zt (tj. 151,9%
planu), ztozyty sie :

e przychody z ustug promocyjnych w wysokosci 410 tys. zt,

e przychody z dziatalnosci grup zakupowych w wysokosci 883 tys. zf,

e przychody z ustug szkoleniowych w wysokosci 243 tys. zi,

e przychody z badan spotecznych w wysokosci 120 tys. zf,

e pozostate przychody w wysokosci 70 tys zt.

1.2. Przychody finansowe

Na przychody finansowe w 2024 roku w wysokosci 166 122 tys. zt ztozyty sie przede wszystkim
przychody wynikajgce z wyceny udziatéw w jednostkach podporzgdkowanych wycenianych
wg metody praw wtasnosci (159 555 tys. zt), odsetki uzyskane z lokat (4 918 tys. zt) oraz odsetki od
przeterminowanych naleznosci (1 650 tys. zf).

1.3. Pozostate przychody operacyjne
Pozostate przychody operacyjne w 2024 roku wyniosty 9 087 tys. zt, tj. 112,6% zatozonego planu,
natomiast dynamika w stosunku do wykonania 2023 roku wyniosta 76,6%. Gtéwng pozycje
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pozostatych przychoddw operacyjnych stanowig dotacje w kwocie 8 183 tys. zt rozliczane stopniowo
w pozostate przychody operacyjne réwnolegle do odpisow amortyzacyjnych $rodkdéw trwatych
i warto$ci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z tych zrédet. Kwota 559 tys. zt wynika
z podziatu efektu podatkowego za rok 2023. Pozostatg kwote 344 tys. zt stanowig m.in. przychody
z tytutu kar umownych i odszkodowan w wysokosci 135 tys. zt, przychody pochodzace ze sprzedazy
materiatdw odzyskanych w wysokosci 54 tys. zt.

2 Koszty wg rodzajow dziatalnosci

Koszty ogétem w 2024 roku uksztattowaty sie na poziomie 127 630 tys. zt i byty nizsze od wielkosci
zaktadanej w planie o 16 762 tys. zt, a takze nizsze od wykonania roku ubiegtego o 3 801 tys. zt. Na
ww. kwote ztozyty sie:

* koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 117 100 tys. zf,
« pozostate koszty operacyjne w wysokosci 5 153 tys. zt,
« koszty finansowe w wysokosci 5376 tys. zt.

Wykres 4 Koszty wg rodzajow dziatalnosci [tys. zi]
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BWYKONANIE 2023 [tys.z2t] ~ WIPLAN 2024 [tys.2f] ~ LAWYKONANIE 2024 [tys.f]

Najwiekszy udziat w kosztach ogoétem, tj. 91,8%, stanowity koszty operacyjne. Pozostate koszty
operacyjne stanowity 4,0%, a koszty finansowe 4,2%.
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Wykres 5 Struktura kosztéw ogétem

91,8%

4,0%

4,2%

M koszty operacyjne M pozostate koszty operacyjne 4 koszty finansowe

2.1 Koszty dziatalnosci operacyjnej

Najistotniejsze dla oceny dziatalnosci KHK S.A. sg koszty wynikajgce z dziatalnosci operacyjnej Spoétki.
taczna ich wartos¢ w 2024 roku wyniosta 117 100 tys. zt, co stanowi 84,5% zaktadanego planu.
W stosunku do 2023 roku nastgpit spadek kosztow operacyjnych o 8 293 tys. zt. W wykazanej
kwocie kosztdw zawarte sg zaréwno koszty dziatalnosci podstawowej, jak i koszty dziatalnosci
pozostatej funkcjonowania Spotki.

Tabela 5 Koszty dziatalnosci operacyjnej w uktadzie rodzajowym

WYKONANIE PLAN WYKONANIE | Dynamika | Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2023 2024 2024 2024/2023 | 2024/2024P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
I. |Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 125394 138631 117 100 93,4% 84,5%
L |Amortyzac@ o l.....2748 25303 _2_3__2_4_5_5 _______ 846% i 9L
|2 |Zuzycie materiatowienergii Mww_,_29&9-‘2?_,_wwwﬁﬂﬂwwwwﬁ%iww%‘%w;mwﬁiﬁm
| 3. |Ustugiobce e 33087; . 4382, 31588 955% .. .T721% .
4. |Podatki i optaty 4284 4,956/ 4270 997% | 86,2%
| 5. |Koszty wynagrodzer, w tym: 21854 27258 249910 1144% | 91,7%

| . i
................................................................................................................. et T T R P LEE PP e P P FUP LT TRCPE CEERPETEEPS

6. |Pozostate koszty rodzajowe I 3569 5027, 3788 1061% | 754%
7. |Wartoéé sprzedanych towaréw 5547 1890 42620 768% |  2256%
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Wykres 6 Struktura kosztow rodzajowych za 2023 i 2024 rok

19,9% 21,9%

Amortyzacja

21,3% Zuzycie materiatow i energii  23,6%

27,0% Uslugi obce 26,4%
‘ 36%  podata i oplaty 3,4% I~
2024 jzm% Koszty wynagrodzen 174%7 202 3

- N

3,2% Pozostate koszty rodzajowe  2,8% J
3,6‘% Towary 4,4%1 ‘

Koszty finansowe w 2024 roku uksztattowaty sie na poziomie 5 376 tys.zt ibyly wyisze
od zatozonych w planie w kwocie 5 318 tys. zt. W stosunku do roku 2023 (5 623 tys. zt) koszty w tej
kategorii kosztowej zmniejszyty sie 0 4,4%.

2.2 Koszty finansowe

2.3 Pozostate koszty operacyjne

Koszty pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej, w omawianym okresie, uksztattowaty sie na poziomie
5 153 tys. zt i byly wyzsze od przyjetych w planie 0 4 710 tys. zt, oraz wyzsze od wykonanych w roku
2023 o 4 739 tys.zt. Koszty te dotyczyty m. in. odpiséw aktualizujgcych wartosci aktywow
niefinansowych, rezerwy na ewentualne roszczenia, straty ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych, odpisédw aktualizujgcych wartos¢ aktywow niefinansowych, sktadek na rzecz organizacji,
szkdd transportowych i majgtkowych, oraz przekazanych darowizn pienieznych i rzeczowych, w tym
w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

3. Woynik finansowy

W 2024 roku Spdtka wykazata zysk brutto w wysokosci 234 343 tys. zt. Po uwzglednieniu
19 788 tys. zt podatku dochodowego, zysk netto wyniost 214 555 tys. zt ibyt wyzszy
od planowanego o 158 765 tys. zt. W wykazanym zysku netto, zysk z udziatow w jednostkach
podporzgdkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci, wynidst 159 555 tys. zt. Wypracowany
przez KHK S.A. zysk netto, skorygowany o warto$¢ zysku z udziatdow w jednostkach
podporzagdkowanych wycenianych wg MPW, wynidst 55 000 tys. zi.

Tabela 6 Wynik finansowy

WYKONANIE PLAN WYKONANIE [ Dynamika | Dynamika
Lp. Wyszczeg6lnienie 2023 2024 2024 2024/2023 | 2024/2024P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
1. |Zysk / strata na dziatalnosci, z tego: 137 814 63 999 234343 170,0% 366,2%
L loperacyinel 129,4% 178,6%
_________ pozostatej operacyjnej
_________ finansowej o] | z
w tym: zysk (strata) z udziatéw w jednostkach 71 890; 21 488 159555
podporzqdkowanych wycenianych wg MPW ! :
2. |Podatek dochodowy 11997 8209 19788 164,9% 241,1%
3. |Zysk/ strata netto 125 817 55 790 214555/ 170,5% 384,6%
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Tabela 7 Wynik jednostkowy KHK S.A. bez wyceny udziatéw w jednostkach podporzadkowanych

wycenianych wg MPW [tys. zi]
1 Przychody Ogdétem (bez udznla’row w jednostkach 197 354 186 903 202 418
podporzagdkowanych wycenianych wg MPW)
Koszty Ogdétem (bez udziatéw w jednostkach
2 i 131430 144 392 127 630
podporzagdkowanych wycenianych wg MPW)
3 Wynik brutto KHK S.A. (bez l.,|d2|a’row w jednostkach 65 923 42511 74788
podporzgdkowanych wycenianych wg MPW)
4 |Podatek dochodowy 11 997 8 209 19 788
Wynik netto KHK S.A. (bez udziatéw w jednostkach
5
podporzadkowanych wycenianych wg MPW) =22y sl == Ll
Proponowany podziat zysku netto

Zarzad Spotki dziatajgc na podstawie § 10 pkt 1 lit. d Regulaminu Zarzadu KHK S.A. wystgpi do
Walnego Zgromadzenia 1z propozycjg podziatu zysku netto wygenerowanego w 2024 roku
w wysokosci 214 555 tys. zt z przeznaczeniem kwoty 214 055 tys. zt na kapitat zapasowy, oraz kwoty
500 tys. zt z przeznaczeniem na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

4 Bilans
4.1 Aktywa

Suma bilansowa Spétki na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita 3 550 805 tys. zi.

Tabela 8 Bilans — Aktywa

WYKONANIE PLAN WYKONANIE || Dynamika namika
Lp. Wyszczegélnienie 2023 2024 2024 2024/2023 | 2024/2024P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
Aktywa trwate 3138125 3187556 3324064 105,9% 104,3%

Wartosci niematerialne i prawne

1738
452 169

5. |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. [Aktywa obrotowe 159 892 95 602 226 742, 141,8% 237,2%
Lo |Zapasy 13121; . 10220: 156604  119,4% . 153,2%
_2._|Naleznosci krotkoterminowe, wtym: | 614sa, 41268 7agedl  121,8% | 1814%
ceeeeee ZIYETOBOY dostaw fustug el 33103E 222040 268401 | 765% L. 120,9% .|
| 3. [Inwestycje krotkoterminowe, wtym: | 83815 43044 1346400 1606% : 312,8%
| srodki pienigzne 83815: 43044 134640|  160,6% 312,8% |
4. |[Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1502 1071: 1578 105,0% 147,3%
C. [Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0 0 0" - -
D. [Udziaty (akcje) wiasne 0 0 o - -
SUMA AKTYWOW 3298017 3283158 3550805 107,7% 108,2%
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Wykres 7 Aktywa KHK S.A. w roku 2023 i 2024

— Al .

3 298 017 3 550 805

2023 2024
E Aktywa trwate B Aktywa obrotowe

Aktywa trwate na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 3 324 064 tys. zt, co stanowi 93,6%
sumy bilansowej. W stosunku do roku ubiegtego nastgpit wzrost ich wartosci o 185 938 tys. zt, oraz
w stosunku do planu wzrost 0 136 508 tys. zt. Wzrost w stosunku do roku 2023, wynika w gtéwnej
mierze ze wzrostu wartosci dfugoterminowych aktywéw finansowych w jednostkach powigzanych
na skutek dokonanych podwyzszen kapitatbw oraz wyceny udziatbw w jednostkach
podporzagdkowanych wycenianych wg metody praw wtasnosci (MPW). W sktad aktywow trwatych

weszty:
» wartosci niematerialne i prawne o wartosci 1738 tys. zt,
» rzeczowe aktywa trwate o wartosci 452 169 tys. zf,
» inwestycje dtugoterminowe w wysokosci 2 868 784 tys. zt,
» dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 1373 tys. zt.

Gtéwnym sktadnikiem aktywéw Spétki byty dtugoterminowe aktywa finansowe, ktére na koniec
2024 roku wynosity 2 868 784 tys. zt. Majatek ten to posiadane przez KHK S.A. akcje w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci. W stosunku do roku poprzedniego

wartosé tej pozycji wzrosta o 190 553 tys. zt.

Rzeczowe aktywa trwate na dzien 31.12.2024 r. wynosity 452 169 tys. zt i stanowity 12,8% sumy
bilansowej. W skfad rzeczowych aktywéw trwatych Spétki weszty nastepujgce pozycje:

» Srodki trwate o wartosci 441 774 tys. zt, na ktére sktadajg sie:

- grunty o wartosci 4 955 tys. 74,
- budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej o wartosci 288 359 tys. zt,
- urzadzenia techniczne i maszyny o wartosci 146 233 tys. zf,
- $rodki transportu o wartosci 556 tys. zf,
- inne srodki trwate o wartosci 1670 tys. zi,
» $rodki trwate w budowie o wartosci 10 351 tys. zf,
» zaliczki na $rodki trwate w budowie w wysokosci 44 tys. zt.

Na aktywa obrotowe KHKS.A., ktéorych tgczna warto$s¢ na dzien 31.12.2024 r. wynosita
226 742 tys. zt, ztozyly sie:

e zapasy o wartosci 15 660 tys. zt,
¢ naleznosci krétkoterminowe w wysokosci 74 864 tys. zt,
e inwestycje krétkoterminowe, tj. srodki pieniezne w wysokosci 134 640 tys. zf,
e krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w wysokosci 1578 tys. zt.
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Naleznosci krotkoterminowe obejmowaty:
» Naleznosci od jednostek powigzanych w wysokosci
e z tytutu dostaw i ustug w wysokosci

e inne w wysokosci

» Naleznosci od pozostatych jednostek w wysokosci
e 7z tytutu dostaw i ustug w wysokosci

e publiczno-prawne w wysokosci
e inne w wysokosci

55931 tys.
8 420 tys.
47 511 tys.
18 933 tys.
18 420 tys.
311 tys.
202 tys.

zt,
zt,
zt,
zt,
zt,
zt,
zt.

KHK S.A. na biezgco monitoruje naleznosci. W razie koniecznosci wystawiane sg wezwania do
zapfaty, a w przypadku braku reakcji Spétka wystawia noty odsetkowe.

Na koniec 2024 roku KHK S.A. posiadat naleznosci, ktérych sptata byta zagrozona, w kwocie 71 tys. zt.

4.2 Pasywa
Tabela 9 Bilans — Pasywa
WYKONANIE PLAN WYKONANIE | Dynamika | Dynamika
Lp. Wyszczegblnienie 2023 2024 2024 2024/2023 | 2024/2024P
tys.zt tys.zt tys.zt % %
1 2 3 4 5 6
A. |Kapitat wtasny 2892427 2920243 3125480 108,1% 107,0%
1 |kepitatpodstawowy ] 1390650; 1390945 1391090 100,0% | 100,0%
2 |Kepitatzapasowy 1375648 1473196 151953 1105% | 103,1% .
3. [Kapitaf (fundusz) zaktualizagiiwyceny 1ol ol ol niedotyczy | nie dotyczy.
4. _[Pozostate kapitaly rezerwowe  h 000 __!‘_i_?__¢_9FY?£Y__j_ﬂ_if’:_QQFYEZ_Y__
_5._|Nie podzielony zysk (strata) zlat ubiegtych | 32 32 32| 1000% | 9.9%
6. |Zyskfstratanetto e 125817, 55790 214555 1705% | 384,6%
7. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0! 0 0 - |
B. [Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 405590 362915 425326| 104,9% 117,2%
1. |Rezerwy na zobowigzania 8730: 3658: 184801 211,7% 505,2%
| 2. |Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 124 597: 104 035 103288]  82,9% 99,3%
............ Ztyt kredytow ipozyczek 124 597 ; 104035 ; 103288)  829% ... .993% .
Zobowigzania krétkoterminowe, z tego: ' '
Z tyt. kredytow i pozyczek
............ Ztyt dostaw fustug e i ;
4. [Rozliczenia miedzyokresowe 214274 206307 205979 ‘
SUMA PASYWOW 3208017 3283158 3550805 107,7% | 108,2%

Wartos$¢ kapitatu zapasowego na dzien 31.12.2024 r. wynosita 1 519 523 tys. zt, a wiec o 143
875 tys. zt wiecej niz w dniu 31.12.2023 r. Drugim co do wielkosci kapitatem Spoétki jest kapitat
podstawowy. Na dziert 31.12.2024 r. jego warto$¢ byta wieksza w stosunku do wartosci na poczatek
okresu sprawozdawczego i wzrosta w roku 2024 z 1 390 650 tys. zt do 1 391 090 tys. zt, tj. 0 440 tys.

W strukturze bilansu KHK S.A. kapitat wtasny na dzien 31.12.2024 r. wynosit 3 125 480 tys. zt
i stanowit 88,0% pasywow. Dla poréwnania, na dzieri 31.12.2023 r. udziat ten byt na poziomie 87,7%.

Pozostate sktadniki pasywow to rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dfugo- i krétkoterminowe,
oraz rozliczenia miedzyokresowe, o tacznej warto$é 425 326 tys. zt, co stanowi 12,0% pasywoéw.
Pozycje wymienione powyzej ksztattowaty sie nastepujgco:

e rezerwy na zobowigzania ztytutu Swiadczen narzecz pracownikow ipozostate rezerwy

w kwocie 18 480 tys. zi,
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zobowiazania diugoterminowe w wysokoéci 103 288 tys. zt, s3 to dwie pozyczki NFOSIGW,
pierwsza przeznaczona na finansowanie projektu ,Program gospodarki odpadami
komunalnymi w Krakowie”, druga na budowe instalacji odzysku ciepta ze spalin,
zobowigzania krétkoterminowe w wysokosci 97 579 tys.zt, na ktére sktadajg sie m.in.
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, zobowigzania z tytutu sptat rat pozyczek z NFOSIGW
ptatnych w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego,

rozliczenia miedzyokresowe przychodéw w wysokosci 205 979 tys. zt, ktére dotyczg gtdwnie
otrzymanych dotacji z Unii Europejskiej na dofinansowanie poniesionych naktadéw
inwestycyjnych na budowe ZTPO.

Na zobowigzania krétkoterminowe w wysokosci 97 579 tys. zt ztozyty sie:

>

>

Zobowigzania wobec jednostek powigzanych: 3 306 tys. zt,
e Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 139 tys. zt,
e Zobowigzania inne w wysokosci 3167 tys. zt,
Zobowigzania wobec jednostek pozostatych: 93 601 tys. zf,
e Kredyty i pozyczki w wysokosci 21 376 tys. zt,
e Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 4 656 tys. zf,
e Zobowigzania publiczno-prawne w wysokosci 64 262 tys. zt,
e Zobowigzania z tytutu wynagrodzen w wysokosci 1 053 tys. zt,
e Zobowigzania inne w wysokosci 2 254 tys. zt,
Fundusze specjalne 672 tys. zi.

Spotka dokonuje podstawowego odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczed Socjalnych.
W 2024 roku fundusz ten zostat zasilony dodatkowo kwotg 500 tys. zt z podziatu zysku Spoétki za
2023 rok. Na koniec 2024 roku stan funduszu wynosit 672 tys. zt.

Krakowski Holding Komunalny S.A. na biezgco reguluje swoje zobowigzania i na dzien 31.12.2024
roku nie posiadat zobowigzan przeterminowanych.

taczna wartos¢ pasywow Spotki na dzien 31.12.2024 r. byfta rdwna wartosci aktywow i wynosita
3 550 805 tys. zt, tj. 0 252 788 tys. zt wiecej niz w dniu 31.12.2023 r.
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5 Przeptywy pieniezne

Na dzien 31.12.2024 r. stan Srodkow pienieznych Spotki wynosit 134 640 tys. zt, co oznacza wzrost
0 50 825 tys. zt w stosunku do stanu na koniec roku poprzedniego.

Tabela 10 Przeptywy pieniezne

amortyzacja

e

odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

zmiana stanu zapasow

e D L e

zmiana stanu naleznosci

zmiana stanu zobowiqgzar

WYKONANIE PLAN WYKONANIE
Lp. Wyszczegdblnienie 2023 2024 2024
tys.zt tys.zt tys.zt
1 2 3 4 5
A. |PRZEPLYWY Z DZIALNOSCI OPERACYJNEJ
1. (Zysk netto 125817 55 790 214 555
2. iKorekty o pozycje: -76 113 | -25 785 -104 343

pozostate korekty -71 952 -21 487 -159 488
3. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
razem (1 + 2) 49 704 30 006 110 212
B. |PRZEPLYWY Z DZIALNOSCI INWESTYCYJNEJ
1. {Wplywy o: o: a1
L2 WAtk e 68 199! 69927: . 51 848|
3. [Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
razem (1 -2) -68 199 -69 927 -51 807
C. |PRZEPLYWY Z DZIAENOSCI FINANSOWEJ
1. :Wpilywy
L2 Wydatki
3. [Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej :
razem (1-2) 256 2 804 -7 580
D. |PRZEPLYWY PIENIEiNE RAZEM (A+B+C) -18 239 -37 117 50 826
E. |BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW, w tym: -18 239 -37 117 50 826
F. |SRODKI PIENIE2NE NA POCZATEK OKRESU 102 054 80 161 83 815
G. [SRODKI PIENIEiNE NA KONIEC OKRESU (D+F) 83 815 43 044 134 640
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6 Wskazniki finansowe

W roku 2024 wskaznik ptynnosci | wynidst 2,3, wskaznik ptynnosci [l wynidst 2,2, natomiast wskaznik
ptynnosci Il wynidst 1,4. Wskazniki biezgcej ptynnosci uksztattowaty sie na bezpiecznym poziomie.
Wynika z nich, iz aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania biezgce ponad dwukrotnie. W stosunku
do 2023 roku wskazniki ptynnosci ulegty zmniejszeniu. Ptynnos$¢ finansowg Spoétki nalezy uznac za
dobrg i stabilna.

Stopa zadtuzenia na koniec roku 2024 wyniosta 5,7%, i byfa zblizona do stopy z 2023 r. W wyniku
sptaty kolejnych rat kapitatowych pozyczki z NFOSIGW zaciagnietej na realizacje projektu ,Program
gospodarki odpadami komunalnymi w Krakowie”, oraz sptaty rat pozyczki na finansowanie
inwestycji ,Instalacji odzysku ciepta ze spalin”, spadta znacznie stopa zadtuzenia z tytutu kredytow
i pozyczek.

Na dzien 31.12.2024 Spdtka nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych, natomiast byta
zadtuzona w NFOSIGW z tytutu dwéch pozyczek. Umowy pozyczek nie zawieraja kowenantéw.

W 2024 roku rentownos¢ brutto sprzedazy wyniosta 38,1%. Wskaznik ten osiggnety wyzszg wartos¢
w stosunku do roku 2023, co oznacza lepszg kondycje finansowg Spotki. Gtéwng przyczyng poprawy
wskaznika byt wzrost wolumenu sprzedazy (poza wolumenem sprzedazy zwigzanej
z zagospodarowaniem odpaddéw zinnych umoéw) przy réwnoczesnym zachowaniu dyscypliny
kosztowe;.

W roku 2024 wskaznik obrotu zapasami wynidst 45 dni, wskaznik obrotu naleznosciami wynidst
61 dni. W Spodtce nie wystepuja istotne naleznosci, ktérych sptata byftaby zagrozona, a z tytutu
zaistniatych opdznien w spfacie naleznosci wystawiane sg noty odsetkowe. Skala opdznien dotyczy
gtéwnie odbiorcy ustug przeksztatcania odpaddéw i nie stanowi zagrozenia dla funkcjonowania
spotki. Wskaznik obrotu zobowigzaniami z tytutu dostaw iustug, wroku 2024 wynidst 14 dni.
Wskazuje to na brak probleméw Spétki z regulowaniem zobowigzan.

W 2024 roku na skutek wyzszego wskaznika dynamiki przychoddw ze sprzedazy r/r wzgledem
zmiany zatrudnienia r/r, wskaznik wydajnosci pracy na jednego zatrudnionego wzrdst z poziomu
1 467,3 tys. zt/etat do poziomu 1 476,0 tys. zt/etat.

W roku 2024 poziom finansowania majatku trwatego kapitatem wtasnym Spotki wynosit 94,6% i byt
wyzszy w stosunku do roku 2023, co wskazuje na wzrost samofinansowania i niezaleznosci
finansowej. Wartos¢ wskaznika mniejsza niz 100% wynika z finansowania inwestycji réwniez
$rodkami pochodzacymi z pozyczek zaciggnietych w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Poziom finansowania majatku trwatego Spétki kapitatem statym, do ktérego
wliczane sg kapitaty wtasne, zobowigzania dtugoterminowe, rezerwy na zobowigzania oraz
rozliczenia miedzyokresowe, wynidst 103,9%, co wskazuje na prawidtowa strukture pasywow.
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Tabela 11 Wskazniki (1)

yskowno$¢ majatku ogdtem (stopa zwrotu ROA)

4.:Zyskownos¢ kapitatu wiasnego (stopa zwrotu ROE)

164% |

Wykonanie
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE DEFINICJA j-m.
2023 2024
l. |Ocena rentownosci Spotki
1 R L, das (wynik finansowy netto* -wycena MPW/ przychody netto ze 31.0% : 30.1%
entownosc netto sprzedazy sprzedazy produktéw i towardw**)x 100% =7 =7
[ entownoé¢ brutto sprzeday (wyniklna sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy produktow i 31,0% 38,1%

1,55%

Il. |Ocena sprawnosci dziatania

1.:Szybkoé¢ obrotu naleznoéciami

3.§Szybkoéé obrotu zapasami

(przecietny” stan nalenosci z tytutu dostaw i ustug / przychody ze

sprzedazy produktow i towaréw**) x 365

(przecietny” stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug / (wartos¢
sprzedanych i towaréw** +koszt wytworzenia sprzedanych
_||produktow))x365
(przecietny” stan zapaséw / (warto$¢ sprzedanych towaréw**
+koszt wytworzenia sprzedanych produktow)) x 365

dni

* wskazniki nie uwzgledniajq pozycji "zysk (strata) zudziatéw w jednostkach podporzgdkowanych wycenianych metodq praw wtasnosci"

** Zgodnie ze zmiang ustawy o rachunkowosci wprowadzong dnia 6 grudnia 2024 r., zbycie materiatdw zostato wytaczone z przychoddw oraz z kosztéw zwigzanych bezposrednio z
dziatanoscig operacyjng, jednoczesnie zostato wtaczone do pozostatych przychoddw operacyjnych oraz pozostatych kosztow operacyjnych. Przepis ten po raz pierwszy obowigzuje

dla sprawozdan sporzadzanych za rok 2024.

Tabela 12 Wskazniki (2)

Wykonanie
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE DEFINICJA j-m.
2023 2024
lll. |Ocena stopnia ptynnosci
! : | ' :
1.:Wskaznik ptynnosci | ‘aktywa obrotowe? / zobowigzania krotkoterminowe - 26 23
- z i ]
- PP PP PP PRy SRR _.‘)‘r._ i, _.E.. — _E._ .
2.:Wskaznik ptynnosci Il ‘aktywa obrotowe? - zapasy / zobowigzania krétkoterminowe P 2,4 2,2
' | i :
1 rzecietny ¥ stan $rodkéw pienieznych i innych aktywow ;
rednioroczny wskaznik ptynnosci Il - szybki :(P ) ? Y _ pienie yA ) y, Y ) | 16 0 14
! ‘pienieznych / przecietny *' stan zobowiazar krétkoterminowych) | ; ;
IV. |Ocena stopnia zadtuzenia
| topa zadtuzenia 5,5% 5,7%
. N . :(zobowiazania z tytutu zaciagnigtych kredytéw i pozyczek / pasywa {
2.:Stopa zadtuzenia z tytutu zaciagnietych kredytow i pozyczek e % 4,4% 3,5%
1ogétem)x 100 |
. o . ! (kapitat wi bowiazania) / aktywa trwat |
3.:Finansowanie majatku trwatego kapitatem wtasnym 5(1(02’)' at wlasny +rezerwy na zobowigzania) /aktywa trwate]x | % 92,4% 94,6%
V. |Pozostate wskazniki |
o g ez . . 5 . N | st
1.:Wydajno$¢ pracy na zatrudnionego ogdtem :(przychody ze sprzedazy produktow i towaréw* / liczba etatow) | Jetat 14673 1476,0
H : )‘
' {
2. iStopief zusvei itk ! :(wartos¢ brutto aktywdw trwatych - wartos¢ netto aktywow | % 1831% 17 95%
topien zuzycia majatku trwatego Etrwaiych/wartoéc’ brutto aktywow trwatych) ; ° 1920 199748

dla sprawozdar sporzadzanych za rok 2024.

1) Wielkos¢ zasobéw powinna zostac usredniona [(warto$é na poczqtek roku+wartosé na koniec roku)/2]

2) Bez "ztytutu dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy"
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VII.OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN KONTYNUOWANIA
DZIALALNOSCI

1 Zidentyfikowane ryzyka i zagrozenie kontynuowania dziatalnosci

Dziatalnos¢ KHK S.A. skupia sie gtéwnie na eksploatacji Zaktadu Termicznego Przeksztatcania
Odpaddéw, a przychody generowane przez ZTPO na dziatalnos$ci zwigzanej z gospodarowaniem
odpadami i wytwarzaniem energii stanowig zdecydowang wiekszos¢ (ponad 90%) przychoddéw
ogotem KHK S.A.

ZTPO jest instalacjg o duzym stopniu skomplikowania, co wigze sie z mozliwoscia wystgpienia
nieplanowanych przestojow. Wstrzymanie eksploatacji zaktadu wymaga ponownego przejscia
procedury rozruchu, co przektada sie na jego zmniejszong efektywnos$¢ i dodatkowo moze
generowac nieprzewidziane koszty zwigzane z przywrdéceniem pracy zaktadu, a takze utracone
korzys$ci w postaci niezrealizowanych przychodéw.

W ponizszej tabeli przedstawiono potencjalne rodzaje ryzyka gospodarczego wraz z ich oceng
i kierunkowymi  dziataniami podejmowanymi w celu zmniejszenia prawdopodobieristwa

wystgpienia ryzyka.

Tabela 13 Rodzaje ryzyka i ewentualne skutki ich wystgpienia

Wzrost cen w gospodarce (Srednioroczny Srednie Spoétka stosuje wewnetrzne
wskaznik inflacji CPl publikowany przez procedury zakupowe, ktore
GUS za 2024 wynidst 3,6%, 4,7% rfr) i zaktadaja obowigzek rozpoznania
trudne do przewidzenia skutki polityki rynku przed dokonaniem zakupu
regulacyjnej panstwa oraz ich wptyw na (zebranie i poréwnanie min. 3 ofert),
przychody ikoszty Spétki. W razie a takze tryb przetargowy zgodnie
przyspieszenia wzrostu cen moga ulec z Ustawa Prawo zamowien
pogorszeniu wskazniki rentownosci publicznych, ktéra reguluje m.in.
i ptynnosci. zasady itryb udzielania zaméwien

publicznych. Dodatkowo

w przypadku niektdrych doébr
KHK S.A. organizuje proces
tworzenia grup zakupowych,
w ktérych sktad wchodzg spoétki
miejskie ijednostki GMK, w celu
wykorzystania efektu skali (m.in.
energia elektryczna, gaz,
elektromobilnosé, ubezpieczenia).
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Zaktécenia fanicuchéw dostaw
niezbednych materiatéw i produktow:
powodujg mozliwos¢ powstania deficytu
towaréw, wzrost cen, wydtuzenie
termindéw realizacji zamdwien, zmiane sit
rynkowych (z rynku zamawiajgcego na
rynek dostawcy). Mogg ulec wydtuzeniu
(przesunieciu) niektére zaplanowane do
realizacji dziatania, mozliwy istotny
(skokowy) wzrost kosztéw niektorych
towarow lub ustug itym samym spadek
rentownosci dziatalnosci oraz zamrozenie
Srodkéw obrotowych.

1 dzien przestoju zaktadu moze
powodowac strate na zysku operacyjnym
w wysokosci okoto 133 tys. zt.

Wahania cen energii na rynku hurtowym
Spadki cen mogg skutkowaé obnizeniem
przychodéw ze sprzedazy
a w konsekwencji mogg prowadzi¢ do
podwyzszenia optat/ rekompensaty. Mogg
ulec pogorszeniu wskazniki rentownosci.
Spadek cen o 1 zt powoduje spadek
przychoddéw rocznych o okoto 70 tys. zt

Spadek cen certyfikatow OZE,
w szczegolnosci spowodowany
niestabilnoscia przepisow prawa,

okreslajgcych wielkosci udziatu energii
elektrycznej wynikajgcej z umorzonych
Swiadectw pochodzenia z oze, spowoduje
obnizenie przychoddw, a w konsekwencji
moze prowadzi¢ do podwyzszenia optat/
rekompensaty, Mogg ulec pogorszeniu
wskazniki rentownosci.

Spadek ceny o1 zt za MWh powoduje
spadek przychoddéw rocznych ze sprzedazy
o okoto 60 tys. zt.

Srednie

Wysokie

Wysokie
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Ryzyko pojawia sie w zamdwieniach,
gdzie konieczne jest stosowanie
przedptat na dostawy, wcelu
zagwarantowania dostaw.
Sposobem na redukcje ryzyka jest
przyspieszenie samego  procesu
sktadania zaméwienia (na tych
etapach, na ktérych jest to mozliwe),
przyspieszenie zakupéw niektdrych
materiatow ,ha magazyn”
w przypadku stwierdzenia ryzyka, ze
dany towar moze sta¢ sie
deficytowy, gtebsza penetracja
rynku, aktywne poszukiwanie
nowych dostawcéw, poszukiwanie
alternatywnych rozwigzan
technologicznych (np. zastosowanie
innych, substytucyjnych materiatéw
lub technologii).

Dywersyfikacja cenowa (potowa
wolumenu po cenie statej i potowa
wolumenu po cenie rynkowej).
KHK S.A. stosuje ceny rynkowe
umowne (dla okoto  potowy
wolumenu), gdzie ustalenie ceny
nastepuje W procesie wyboru
odbiorcy na bazie poréwnania ofert.
Zapewnia to Spodtce stabilnos¢ i nie
powoduje obnizenia przychoddéw ze
sprzedazy dla zabezpieczonego statg
ceng wolumenu, szczegdlnie przy
spadkach cen za energie na rynku
hurtowym.

Biezgca analiza trendow
ksztattowania sie cen rynkowych
praw majatkowych wynikajgcych
ze Swiadectw pochodzenia energii
oraz biezacy monitoring regulacji
prawnych w tym zakresie, tak, aby
reagowa¢ mozliwie skutecznie na
pojawiajace sie zmiany.
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Zmiana wartosci kalorycznej odpadoéw
przyjetych do termicznego przeksztatcania
odpadow: powoduje odchylenia od
zatozonych w projekcie parametréow pracy
instalacji, co moze z jednej strony wptywacé
na uzyskiwanie mniejszej ilosci
wytwarzanej energii iwzrost kosztow
zuzycia SUrowcow energetycznych
wykorzystywanych rownolegle do
podtrzymania odpowiednich parametrow
spalania  odpadéw  (przy istotnym
obnizeniu sie kalorycznosci odpadoéw).
Powoduje to m.in. wzrost kosztéw
dziatalnosci i wyptyw zwigzanych z nimi
Srodkéow pienieznych. Z drugiej strony
moze wptywaé na koniecznosé dtuzszych
przestojow instalacji, na skutek
koniecznosci  zmniejszenia  wolumenu
przyjmowanych odpadéw komunalnych.
W konsekwencji prowadzi to do obnizenia
generowanych przychoddéw ze sprzedazy

i strumieni srodkéw pienieznych z nimi
zwigzanych (przy istotnym podniesieniu sie
kalorycznosci odpaddw).

Przy kalorycznosci ponizej 9 MJ/kg
(z uwzglednieniem podstawowych
parametrow pracy instalacji) wydajnos¢
,przerobowa” instalacji jest najwieksza.
W sytuacji gdy kalorycznosé¢ przekracza
poziom 9 MlJ/kg, ilos¢ przerabianych
odpadéw maleje w tempie 1,2-0,5 Mg/h,
co przy 16224 h/rok (dwie linie)
planowanej pracy instalacji daje kwote
spadku przychodéw od 2 do 5 min zt.

Spadek strumienia odpadéw trafiajgcych
do zakfadu: powoduje  obnizenie
przychodéw za odbidr odpadéw (1 tys. Mg
powoduje spadek przychodéw o okoto 272
tys. zt przy cenie za odbiér odpadéw
zatwierdzonej na 2025 rok), jesli nie uda sie
skompensowac¢ spadku ilosci odpaddéw
wzrostem ich kalorycznosci, dodatkowo

moze spowodowac¢ spadek produkcji
energii elektrycznej i cieplnej,
w konsekwencji moze prowadzic¢
do podwyzszenia optat/rekompensaty.
Mogg ulec pogorszeniu  wskazniki
rentownosci.

Srednie

Dla instalacji
o dotychczasowych
parametrach - niskie

str. 33

Zmiana zapisow
zintegrowanego, pozwalajgcego
spala¢  wiekszg ilos¢ odpadow
(z220tys. Mg/rok na 245 tys.
Mg/rok). Pozwoli to na zwiekszenie
ilosci przetwarzanych odpadéw
w sytuacji ich nizszej kalorycznosci,
atym samym zwiekszy mozliwos¢
sterowania wytworzong przez ZTPO
mocy, za pomocg wolumenu
przeksztatcanych termicznie
odpadéw  komunalnych. Dalsza
zZmiana zapisow pozwolenia
zintegrowanego listopada
2020 r.), w ktorej:

- okreslono maksymalng moc cieplng
komory kotta 36,03 MW,

- okreslono maksymalna
dyspozycyjnos¢ zaktadu 8 592 h/rok
- zwiekszono maksymalng
dopuszczalng odpadow
magazynowanych w bunkrze
z 3 384 Mg do 4 500 Mg

pozwolenia

(10

ilos¢é

W kroétkim okresie (1 rok) Spotka ma
zagwarantowang ilos¢ odbieranych
odpadow komunalnych do
termicznego  przeksztatcania na
podstawie umowy z MPO Sp. z o.o0.
Dodatkowo monitoruje na biezgco
zmiany przepisow bezposrednio
wptywajacych na kwestie zwigzane
z gospodarowaniem odpadami
komunalnymi i wielko$¢ strumienia
odpadow.
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Niezatwierdzenie cen energii cieplnej na
wnioskowanym poziomie: powoduje
obnizenie przychoddéw, a w konsekwencji

moze prowadzi¢é do podwyzszenia
optat/rekompensaty. Moga ulec
pogorszeniu wskazniki rentownosci.

Ryzyko 2zwigzane zkierunkami zmian
w regulacjach UE (Dyrektywy UE,
Rozporzadzenia Parlamentu

Europejskiego i Rady UE): ryzyko to wigze
sie z juz obowigzujgcymi aktami prawnymi
UE, jak i potencjalnymi kierunkami zmian
w prawodawstwie UE zwigzanymi m.in.
z Pakietem Fit for 55, Europejskim
Zielonym tadem i Taksonomig i mogg by¢
zwigzane m.in. z dostepnoscig do zrédet
finansowania inwestycji jak réwniez
z ewentualnym  zaostrzeniem  polityki
klimatycznej inp. rozszerzeniem listy
branz/sektorow gospodarki wtgczonych
wsystem EU ETS, a co za tym idzie
koniecznoscig ponoszenia dodatkowych
kosztédw operacyjnych.

Ryzyko walutowe: wzrost kursu walut
obcych w stosunku do ztotego (gtéwnie
EUR, USD), przektada sie na wzrost
kosztow, denominowanych w ztotych,
ustug lub materiatéw. Spdtka nie posiada
istotnej ekspozycji na ryzyko walutowe,
poniewaz pozyczki zostaty zaciggniete w
walucie PLN, a zakupy dokonywane w
obcej walucie nie stanowig istotnej czesci
zakupow Spoftki.

Ryzyko kredytowe: w zakresie
niesptacalnosci wierzytelnosci
(kredytowanie odbiorcéw)

Stopy procentowe: negatywny wptyw
wzrostu oprocentowania na przeptywy
pieniezne. W chwili obecnej stopy

Niskie

Niskie
w perspektywie roku

Niskie

Niskie

Pozyczka NFOSIGW
na budowe ZTPO
- niskie

str. 34

W perspektywie roku cena jest
zatwierdzana przez URE i nie ulega
zmianie.

Strategia zarzadzania ryzykiem:
biezgca analiza zmian
prawodawstwa UE, aktywne

dziatania lobbingowe i informacyjne
poprzez stowarzyszenia branzowe,
w ktorych KHK S.A. jest cztonkiem,
zmierzajgce do blokowania wejscia
w zycie przepisow, ktore mogtyby
spowodowac wzrost kosztow
(wtgczenie w System ETS), a takze
aktywne poszukiwanie mozliwych

zrédet  finansowania  inwestycji
poprzez rozmowy z szerokim
gronem instytucji finansujacych
projekty inwestycyjne (banki

komercyjne, NFOSIGW, PFR).

Spotka rozwaza mozliwosc
zastosowania wtasciwych
finansowych instrumentow
zabezpieczajgcych wahania kursowe,
oile bilans kosztow i korzysci
wskazywac bedzie na zasadnos¢ ich

zastosowania.

Spotka na biezagco monitoruje
naleznosci od odbiorcow.
Zdecydowana wiekszos¢ naleznosci
pochodzi od spoétek powigzanych,
ktorych stabilnos¢ finansowa nie
budzi zastrzezen, sg to kontrahenci

solidni i przewidywalni. Poprzez
biezagcy  monitoring  naleznosci
ryzyko to jest kontrolowane

i ograniczane.

W przypadku pozyczki na budowe
ZTPO ryzyko  wzrostu  stopy
procentowej nie wystepuje z uwagi
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procentowe sg na relatywnie wysokim

poziomie (WIBOR 5,8%), stad
prawdopodobienstwo ich wzrostu
w stosunku do obecnego poziomu,

szacujemy jako niewielkie. Prognoza NBP
zmarca 2025 r. dla WIBOR 3M na lata
2025-2027: 5,87%.

Ryzyko obnizenia ptynnosci na skutek
wyptaty dywidendy na rzecz Witasciciela
(zostato zrealizowane w 2023 i 2024 roku)
Informacja przekazana do  Spotki
0 zamierzeniu akcjonariusza o mozliwosé
pobrania dywidendy z zysku
wypracowanego w 2024 roku w wysokosci
20 min zt.

Ryzyko poniesienia dodatkowych
naktadéw odtworzeniowych. Instalacja do
termicznego  przetwarzania odpadow
komunalnych w ZTPO ulega na skutek
eksploatacji zuzyciu co w konsekwencji
moze generowac nieprzewidziane
nadkfady remontowe.

Incydenty informatyczne oraz ataki
hakerskie - sytuacje, ktére mogg zagrozic¢
poufnosci, integralnosci lub dostepnosci
systemow informatycznych oraz
przechowywanych w nich danych. Takie
zdarzenia mogg wynika¢  zaréwno
z celowych dziatan (atakow), jak
i przypadkowych sytuacji zwigzanych
z btedami ludzkimi, awariami technicznymi
czy zaniedbaniami.

Utrata i brak mozliwosci
wykwalifikowanej kadry:

pozyskania
ryzyko

Pozyczka/Kredyt na
budowe UOC
- niskie

Wysokie

Srednie

Wysokie

Srednie
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na state oprocentowanie.
W przypadku pozyczki na instalacje
UOC ozmiennym oprocentowaniu
Spotka rozwaza szybszg sptate
zadtuzenia o ile bedzie to korzystne
dla Spoftki i bedzie ona dysponowac
Srodkami.

Podjecie rozméw z WHtascicielem
w tym zakresie.

W sytuacji ziszczenia sie ryzyka
obnizone zostanag wskazniki

ptynnosci i/lub ograniczone wydatki
inwestycyjne

Wykonywane co roku przeglady
dostarczaja

urzadzen i

roczne informacji

o stanie pozwalajg
z  wyprzedzeniem  zaplanowac
wymiane lub modernizacje
urzadzen. Taka polityka remontowa
stuzy potencjonalnemu ograniczeniu

utraty przychodéw ze swiadczonych

ustug oraz doktadniejszemu
oszacowaniu kosztow prac
remontowych.

Srodki zapobiegawcze

i zarzadzanie incydentami:

1. Zapobieganie incydentom:
Regularne aktualizacje systemow
i instalowanie poprawek
bezpieczenstwa, uzywanie silnych
haset i MFA, monitorowanie sieci,
szkolenia dla pracownikéw

2. Planowanie reakcji na incydenty:
Opracowanie planu reakcji na
incydenty (Incident Response Plan),
testowanie procedur reagowania.

3. Ochrona danych:

Tworzenie kopi zapasowych.

4. Audyt i ocena ryzyka:
Wykonywanie
bezpieczenstwa i
penetracyjnych.

audytow
testow

Spoétka szczegdlny nacisk ktadzie na
aktualizacje specjalistycznych
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w obszarze  pracowniczym, dotyczace
zaréwno utraty, jak i braku mozliwosci
pozyskania kadry o} wysokich
kwalifikacjach, kompetencjach
i doswiadczeniu, otwartej na wiedze
i rozwdéj, wartosci oraz dopasowanej do
celow i kultury Spdtki. Nieobsadzenie
stanowisk moze prowadzi¢ do nizszej
wydajnosci pracy lub nawet przestojow

uprawnien pracownikow, rozwdj
wiedzy i umiejetnosci pracownikow.
W  celu pozyskania  nowych
pracownikéw, KHK S.A. prowadzi
rekrutacje wsrod
wykwalifikowanych kandydatow
stosujac ,zachety” w postaci PPE
finansowanego w catosci przez
pracodawce, dopfaty do dojazdéw

przy zachowaniu tej samej efektywnosci do pracy, opieke medyczng itp.
produkcji. Stosowanie procedur
wartosciowania pracy

i monitorowania rynku pracy.

2 Opis przewidywanej sytuacji finansowej i kierunki rozwoju Spoétki

Krakowski Holding Komunalny S.A., bedacy liderem Grupy Kapitatowej KHK S.A., najwiekszej tego
typu instytucji publicznej w Polsce, bedzie w dalszym ciggu kreowat polityke rozwoju,
w ramach ktérej realizowane beda strategiczne projekty Spétki, a takze kontynuowane bedg
dziatania majgce na celu budowe wspdlnych potencjatéw: inwestycyjnego, zarzgdczego oraz
energetycznego spoétek Grupy. W roku 2025 KHK S.A. bedzie realizowa¢ swoje kluczowe zadania
w oparciu o Plan rzeczowo-finansowy przyjety Uchwatg nr 2/KHK/2025 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Krakowskiego Holdingu Komunalnego Spétka Akcyjna w Krakowie z dnia 28 lutego
2025 roku. Plan ten powstat przy zatozeniu, ze KHK S.A. bedzie:

» kontynuowac dziatalno$¢ zwigzang z realizacjg zadnia powierzonego przez Rade Miasta
Krakowa, dotyczgcego eksploatacji Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadéw,
a w szczegolnosci:

e unieszkodliwia¢ odpady pochodzenia komunalnego,

e zaopatrywaé mieszkarnicéw Krakowa w energie cieplng we wspdtpracy z MPECS.A.,
e wytwarzacd i sprzedawac energie elektryczng,

e odzyskiwac ztom,

» przygotowywacé irealizowaé projekty rozwojowe zwigzane 1z eksploatacjg Zaktadu
Termicznego Przeksztatcania Odpaddw, w tym. m.in. instalacji fotowoltaicznych,

» petni¢ funkcje wtascicielskie Spotki dominujacej dla spotek WMK S.A., MPK S.A., MPEC S.A.
oraz Arena Krakéw S.A. (ograniczone z uwagi na petnomocnictwo do petnienia funkcji
Walnego Zgromadzenia przekazane Prezydentowi Miasta Krakowa),

» petni¢ funkcje dominujgcg w Podatkowej Grupie Kapitatowe] irealizowaé ustawowe
obowigzki z tym zwigzane (rozwazamy poszerzenie Grupy Kapitatowej),

» prowadzi¢ ustugi dedykowane spotkom Grupy Kapitatowej oraz jednostkom miejskim, takie
jak: ustugi szkoleniowe, promocyjne i doradcze oraz badania spoteczne,

» koordynowa¢ dziatania spétek i jednostek miejskich w zakresie grup zakupowych (obecnie
dziatajgce grupy dotycza: energii elektrycznej, gazu, samochoddw elektrycznych),

» wspotpracowac z wyzszymi uczelniami iinstytutami badawczo-naukowymi w zakresie
wdrazania nowoczesnych, energooszczednych rozwigzan technologicznych w ZTPO,

» kontynuowaé¢ wspotprace miedzynarodowg w ramach stowarzyszen przedsiebiorstw
komunalnych.
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Ponadto Spétka bedzie rozwija¢ obszary strategiczne dotyczace:

» Strategii Gospodarki o Obiegu Zamknietym

» Dziatan na rzecz neutralnosci klimatycznej

» Wsparcia dziatan Miasta i spotek Grupy Kapitatowej KHK S.A. w zakresie ograniczania niskiej

emisji.

Spotka w 2025 roku planuje osiggnac zysk brutto w wysokosci 102 325 tys. zt. Po odliczeniu
naleznego podatku w kwocie 10 591 tys. zt, zysk netto wyniesie 91 734 tys. zt. W wartosci
prezentowanego zysku ujety zostat zysk zudziatéw w jednostkach podporzadkowanych
wycenianych wg MPW zaplanowany na poziomie 48 053 tys. zt. Zysk netto Krakowskiego Holdingu
Komunalnego S.A. w Krakowie, bez uwzglednienia zysku z udziatéw w jednostkach
podporzadkowanych, wyniesie 43 681 tys. zi.
Réwnoczesnie Spdtka zaktada utrzymanie w roku 2025 statusu PGK.
W planie na rok 2025 Spoétka kfadzie nacisk na rozwdj swojej dziatalnosci. W zwigzku z tym
zaplanowano naktady na inwestycje w wysokosci 49 626 tys. zi.

Vill. OPIS DOKONANYCH W SPOLCE ZEWNETRZNYCH KONTROLI
| AUDYTOW WRAZ Z WNIOSKAMI | NIEZGODNOSCIAMI

1 Kontrole
Kontrole zewnetrzne

W 2024 roku w Krakowskim Holdingu Komunalnym S.A. odbyty sie 2 kontrole, prowadzone przez
organ upowazniony do ich przeprowadzenia.

Tabela 14 Zewnetrzne kontrole w KHK S.A.

Zakres czasowy kontroli obejmowat lata 2022-2024.
Celem kontroli byta weryfikacja przestrzegania
przepisdw ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach,
w  zakresie realizacji obowigzkéw  podmiotow
Wojewc')dzk,i Inspektorat 25.03.2024 — gospodarujgcych odpadami (wytwdrcow, zbierajgcych,
Ochrony Srodowiska T przetwarzajacych,  transportujgcych, posrednikéw
. 16.04.2024 . . , , . .
w Krakowie w obrocie odpadami i sprzedawcow odpaddéw). Dziatania
kontrolne zostaty ujete w protokole kontroli z dnia
16.04.2024 r., znak: WIOS-KRAK 157/2024. W rezultacie
przeprowadzonych dziatan kontrolnych nie zostaty
stwierdzone naruszenia.

Zakres czasowy kontroli obejmowat rok 2023 oraz
miesigce styczen — listopad 2024 roku. Celem kontroli byta
weryfikacja przestrzegania przepiséw ustawy z dnia 14
grudnia 2012 r. o odpadach, w zakresie realizacji
03.12.2024 — obowigzkéw podmiotéw gospodarujgcych odpadami, jak
13.12.2024 réwniez kontrola przestrzegania przepiséw w zakresie
termicznego  przeksztatcania  odpaddéw, kontrola
przestrzegania przepisow ochrony srodowiska w zakresie
emisji do powietrza oraz weryfikacja przestrzegania
wymagan ochrony S$rodowiska przez prowadzacego
instalacje wymagajgce uzyskania pozwolenia

Wojewddzki Inspektorat
Ochrony Srodowiska
w Krakowie
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zintegrowanego, a takze kontrola jakosci danych
dostarczanych do systemu PRTR. Dziatania kontrolne
zakonczono podpisaniem protokotu z kontroli, z dnia
13.12.2024 r., znak: WIOS-KRAK 697/2024. Nie wykazaty
one wystepowania naruszen przepisOw prawa w
weryfikowanym obszarze.

2 Audyty

Na podstawie przeprowadzonych w dniach 04-05.01.2024 r. oraz 15-19.01.2024 r. audytéw przez
firme LRQA, zostalo potwierdzone, ze systemy zarzadzania: jakoscig, $rodowiskiem, BHP,
bezpieczenstwem informacji sg utrzymywane w stopniu spetniajgcym wymagania norm. Biorgc pod
uwage wyniki audytu oraz stopien realizacji celéw, mozna stwierdzi¢, iz System Zarzadzania zostat
skutecznie wdrozony, jest wtasciwie utrzymywany i ciggle doskonalony.

Audyty wewnetrzne zostaty przeprowadzone zgodnie z harmonogramem, przez audytoréw
posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje. W listopadzie 2024 r. przeprowadzono audyt catego
systemu zarzadzania w oparciu o normy I1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015, I1SO 45001:2018 oraz
ISO 27001:2022. Ponadto w kazdym kwartale roku 2024 dokonano oceny zgodnosci, zgodnie
z wymaganiami srodowiskowymi i BHP.
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IX. KLUCZOWE ZADANIA LUB PROJEKTY

Tabela 15 Status kluczowych projektéow inwestycyjnych.

Modernizacja Obecnie trwaja W 2024 roku byty prowadzone Nakfady: Przeprowadzone | Ograniczenie Ekonomiczna
Instalacji Waloryzacji prace nad zmiang dziatania zwigzane badania prébek emisji CO,: optacalnosé
Zuzla w Zaktadzie koncepcji realizacji z przeprowadzeniem przetargu na Dotychczasowe na obecnos¢ nie wystepuje projektu bedzie
Termicznego inwestycji. realizacje inwestycji w formule 103,4 tys. zt metali wykazaty, zalezata od
Przeksztatcania Rozwazana jest "zaprojektuj i wybudu;j". Naktady w roku Ze obecnie catkowitych
Odpaddéw w Krakowie koncepcja W postepowaniu przetargowym 2024: odzyskiwane jest kosztéw budowy
zastosowania wptynety dwie oferty: od firm EKO 71,5 tys. zt 0,32% metali i eksploatacji

Realizacja projektu:
2022-2025

technologii suchego
odzuzlania.
Jednoczesnie
analizowane sg

ENERGIA oraz AB INDUSTRY. Obie
oferty nieznacznie przekroczyty
zatozony budzet, co skutkowato

anulowaniem przetargu.

niezelaznych.
Wyniki badan
wskazuja, iz
catkowity udziat
metali

instalacji oraz od
realnej wartosci
rynkowej
odzyskiwanych
surowcow (np.

mozliwosci ) .
pozyskania Rownolegle, dnia 27 lutego 2024 niezelaznych kruszyw
dofinansowania na roku, ziozono wniosek w zuzlach wynosi i metali).

realizacje inwestycji.

o dofinansowanie w ramach
programu FENX.01.04-IW.01-002/23,
obejmujacy dofinansowanie do 85%

ok. 3,5%, co
oznacza, ze
potencjat

Istnieje ryzyko
niestabilnosci
rynkowej, w tym
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KHK

Krakowski Holding Komunaliny SA

kosztow inwestycji, dotyczacy
projektu i modernizacji instalacji.
Whiosek ten zostat odrzucony, mimo
ztozenia odwotania do Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW)
oraz protestu skierowanego do
Ministerstwa Klimatu i Srodowiska.
Obecnie trwaja prace nad zmianag
koncepcji realizacji inwestycji.
Rozwazane jest zastosowanie
technologii suchego odzuzlania jako
alternatywnej metody wykonania
inwestycji. Jednoczes$nie
analizowane sg mozliwosci
pozyskania innego dofinansowania
na realizacje tego projektu.

odzysku metali
niezelaznych
w zuzlach
ksztattuje sie
dodatkowo na
poziomie ok. 3%

spadku
zapotrzebowania
na materiaty
wtorne, co moze
wptyngé na ich
cene
(zmniejszenie
rentownosci
inwestycji).

Budowa uktadu
odzysku ciepta
odpadowego
opartego na
przemystowej pompie
ciepta

Realizacja projektu:
2021-2025

Wstepne
uruchomienie
w listopadzie 2024 r.

Odebranie nastapito
w styczniu 2025 r.

Dla projektu zostata opracowana,
przez Wydziat Inzynierii Srodowiska
i Energetyki Politechniki Krakowskiej,
,Koncepcja odzysku ciepta z wody
chtodzacej kondensator przy
wykorzystaniu pompy ciepta”.
Opracowano ,,Projekt koncepcyjny.
Budowa uktadu odzysku ciepta
opartego na pompie ciepta oraz
zabudowa instalacji fotowoltaicznej
Z magazynami energii”, zawierajacy
kalkulacje efektywnosci
ekonomicznej projektu. Wyliczenia
zawarte w drugim opracowaniu
zostaty nastepnie zweryfikowane
przez pracownikéw KHK S.A.,

z uwzglednieniem ograniczen
odbiorowych ciepta po stronie

Naktady:
Dotychczasowe
6 910,3 tys. zt

Naktady w roku
2024:
4 415,2 tys. zt

Zrodta
finansowania:
srodki wtasne

Efektywnosc
finansowa:
IRR dla projektu
wyniesie 11,86%

NPV dla projektu
wyniesie
5731 tys. zt przy
stopie dyskonta
4,9%

Ograniczenie
emisji CO;:
3 500 Mg/rok
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KHK

Krakowski Holding Komunaliny SA

MPEC S.A. Dokonane przeliczenia
potwierdzity efektywnos¢
ekonomiczng projektu
Realizacje zadania podzielono na
3 etapy: projekt instalacji, dostawe
urzadzenia, wykonanie
W 2023 r. zostat rozstrzygniety
przetarg na dostawe urzadzenia
W | kwartale 2024 r. zostat
rozstrzygniety przetarg na
wykonanie instalacji i montaz pompy
w ZTPO.

W listopadzie 2024 r. zostaty
zakonczone prace montazowe oraz
nastgpito wstepne uruchomienie
(prébny rozruch uktadu).

3. Budowa instalacji Zrealizowano W 2024 r. rozpoczeto i zakoficzono Naktady: Efektywnos¢ Ograniczenie Efektywnos¢
fotowoltaicznej prace budowlane zwigzane catkowite finansowa: emisji CO3: ekonomiczna
z realizacjg instalacji fotowoltaicznej. | 2 680,6 tys. zt | IRR dla projektu 214 Mg projektu
ok. 309 kWp na Instalacja zostata uruchomiona wyniesie 3,3% CO,/rok w gtéwnej
terenie ZTFO i dziata zgodnie z zatozeniami Naktady mierze
Realizacja projektu: projektowymi, produkujac energie w 2024 roku: uzalezniona jest
2022-2024 elektryczna w sposéb efektywny 2429,1 tys. 2t od cen
i zgodny z planowanymi 7rédta rynkowych
parametrami. finansowania: energii, co
$rodki wiasne stanowi gtowny
czynnik ryzyka,
i od rzeczywistej
wydajnosci
same;j instalacji
w okresie
eksploatacji
4, Budowa duzej Przygotowania do Obecnie KHK S.A. jest na etapie Naktady: Koszt inwestycji Ograniczenie Efektywnosé
fotowoltaiki na realizacji inwestycji analiz i pozyskiwania gruntéw. 9 000 tys. zt emisji CO3: ekonomiczna
terenach W grudniu 2024 r. zmiana ustawy projektu
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KHK

Krakowedi Holding Komunaling SA

zewnetrznych o mocy
2 MW

sejmowej wyeliminowata przeszkode
prawng w zakresie mozliwosci
whiesienia aportu w kontekscie
dozwolonej pomocy publicznej

Dotychczasowe
55,8 tys. zt

Naktady
w 2024 roku:
6,8 tys. zt

Zaplanowane
na 2025 rok:
120 tys. zt

1426 Mg
CO,/rok

w gtéwnej
mierze
uzalezniona jest
od cen
rynkowych
energii, co
stanowi gtéwny
czynnik ryzyka,
oraz od poziomu
bezzwrotnego
finansowania
i od rzeczywistej
wydajnosci
samej instalacji
w okresie
eksploatacji

str. 42




Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci KHK S.A. w Krakowie za rok 2024

Poza zaprezentowanymiw powyzszej tabeli kluczowymi projektami, Spotka realizowata nastepujgce
zadania i inicjatywy:

Grupy Zakupowe
W 2024 roku funkcjonowaty nastepujgce grupy zakupowe:
» Grupy zakupowe nosnikow energii:
e Krakowska Grupa Zakupowa Energii Elektrycznej,
e Krakowska Grupa Zakupowa Gazu (KGZG),

» Krakowska Grupa Zakupowa Elektromobilnosé.

Organizacja grupy zakupowej energii elektrycznej i gazu stwarza szanse uzyskania najtafiszego
mozliwego kosztu zakupu w/w nosnikow, wykorzystujgc efekt skali. Potgczony wolumen zuzycia
uczestnikdw daje lepsza pozycje negocjacyjng i pozwala na osiggniecie atrakcyjnych ofert
przetargowych. Wspdlne skoordynowane dziatania i zamoéwienie duzego wolumenu zuzycia
przynosi wymierne korzysci w postaci oszczednosci oraz stabilnosci dostaw i nizszych kosztéow
funkcjonowania.

Efekt ekologiczny:
» racjonalizacja uzytkowania energii i poprawa efektywnosci energetycznej poprzez optymalizacje
parametréw (profil taryfy, moc umowna),

» mozliwosé inwentaryzacji zrédet odbiorcéw,
» realny wptyw na gospodarke energetyczng GMK.

Rozwoj dziatalnosci holdingowej - wspotpraca z Holdingiem Wiedenskim
i Europejskimi Stowarzyszeniami

Wspdtpraca z partnerami zagranicznymi, w tym z Holdingiem Wiedenskim, znacznie wzmocnita
wizerunek przedsiebiorstwa oraz pozwolita na zdobycie przez KHK S.A oraz spétki Grupy Kapitatowej
nowych kompetencji i wiedzy merytorycznej. Pozwolita rowniez pozna¢ problemy i procesy oraz
strategie ich rozwigzywania. Dzieki wspotpracy pozyskaliSmy wiedze w zakresie potrzeb okreslonych
grup przedsiebiorstw miejskich, strategii dystrybucji débr i ustug ukierunkowanych na zaspokojenie
potrzeb mieszkancéw GMK. Wspdtpraca pozwala réwniez na wymiane doswiadczen, wglad
w realizacje inwestycji miejskich, mozliwos¢ wyboru najlepszych praktyk oraz transfer wiedzy
o projektach innowacyjnych i proekologicznych.

KHK S.A. zostat przyjety w 2020 roku w poczet cztonkédw Austriackiego Stowarzyszenia
Przedsiebiorstw Komunalnych VKO jako pierwsze polskie przedsiebiorstwo komunalne. VKO
wspiera intensywnie dziatania na rzecz ochrony srodowiska na poziomie europejskim i krajowym,
wspotpracujgc w dziedzinie energetyki oraz termicznego przeksztatcania odpadéw. W ramach
podjetej wspodtpracy rozpoczeto cykliczne spotkania tematyczne majgce na celu wymiane
doswiadczen, wiedzy know-how, poglagddow oraz transfer wiedzy.

KHK S.A. na biezgco S$ledzit ustawodawstwo unijne, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii
dotyczacych dziatalnosci zaktadéw termicznego przeksztatcania odpaddw, ETS czy wychwytywania
i przechowywania CO..
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W 2024 roku odbyta sie w Krakowie miedzynarodowa konferencja zorganizowana przez KHK S.A.
podsumowujgca realizacje projektu ,Zdobycie wiedzy i technologii z Norwegii dotyczacej
wychwytywania i magazynowania CO; dla ZTPO w Krakowie”. W konferencji uczestniczyli norwescy
partnerzy projektu a takze goscie z Austrii.

Wspdlnie z Europejskg Federacja Przedsiebiorstw Energetycznych CEDEC z siedzibg
w Brukseli, ktérej KHK S.A jest cztonkiem od 2021 roku, realizowane sg dziatania majgce na celu
przygotowanie koncepcji, stanowisk i promowania pomystéw, ktére mogg w ciggu najblizszej
perspektywy finansowej UE uzyskaé dofinansowanie w ramach srodkéw unijnych.

Bezpieczenstwo systemdw informatycznych w Spoétce

W 2024 roku kontynuowano rozbudowe redundanc;ji kluczowych potaczen sieciowych. Na biezgco
monitorowane byly wszelkie dziatania moggace zagrozi¢ bezpieczenstwu sieci teleinformatyczne;j.
Nie odnotowano zadnych incydentéw.

Wprowadzono program edukacji i podnoszenia swiadomosci pracownikéw KHK S.A. w zakresie
cyberbezpieczenstwa poprzez realizacje Programu ,Misja Cyberbezpieczenstwo”. Dziatania te beda
kontynuowane takze w nastepnych okresach. Ten aspekt zostanie dodany do procedury ISO przy
aktualizacji obejmujacej wymagania dyrektywy NIS2.

Krakéw, maj 2025 r.

Grzegorz Ostrzotek

Wiceprezes Zarzgdu Bogustaw Kosmider

Prezes Zarzqdu
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